Llamada de Resultados —2T26

Carolina Velasquez

Buenos dias a todos y gracias por acompafnarnos hoy para discutir los resultados de
nuestro segundo trimestre. Mi nombre es Carolina Velasquez, soy la Gerente de
Relacién con Inversionistas de Cementos Argos, y seré la anfitriona de la llamada de hoy.

Hoy nos acompanan Tomas Restrepo, nuestro Vicepresidente Ejecutivo; Natalia Ochoa,
nuestra CFO; Maria Isabel Echeverri, nuestra VP de Asuntos Legales; Carlos Yusty, CEO
de Argos Latam; y Jason Teter, CEO de Argos Materials.

Primero, quisiera pedirles que lean cuidadosamente el aviso legal que se proyecta en
pantalla, que también esta disponible en la presentacion publicada en nuestra pagina
web. Tengan en cuenta que todas las discusiones sobre los resultados financieros y
operativos durante esta llamada se basaran en cifras ajustadas, excluyendo
operaciones no recurrentes y no core. Para una reconciliacion detallada de los ajustes,
por favor remitanse a los anexos de nuestra presentacion.

Hoy, después de las intervenciones iniciales, habra una sesién de preguntas y
respuestas. Sitienen una pregunta, por favor levanten la mano presionando el icono en
la parte inferior de su pantalla en cualquier momento durante la conferencia.
Grabaremos esta sesidn y la publicaremos en nuestra pagina web.

Es un placer ahora ceder la palabra a Tomas.

Tomas Restrepo

Buenos dias atodos y gracias por acompanarnos hoy.

Durante el segundo trimestre, nuestros negocios registraron un desempefo sdlido,
respaldado por fuertes resultados en Colombia y por dinamicas de demanda
constructivas en la mayoria de nuestros mercados. Avanzamos de manera decisiva en
la construccion de las dos plataformas operativas enfocadas que definiran el préximo
capitulo de Cementos Argos: Argos Materials y Argos Latam.

Quiero reafirmar por qué esta separacion es central para nuestra estrategia de largo
plazo. No es un cambio de rumbo; es el siguiente paso natural en el camino que hemos
construido a lo largo de nuestra historia. Entendemos el poder de las plataformas
enfocadas porque lo hemos vivido. La combinacidon de Argos USA con Summit Materials
y la posterior monetizacidon de nuestra participacién es prueba de nuestra capacidad de
crear y capturar un valor excepcional para los accionistas. Hoy aplicamos esa misma
légica, con mayor experiencia y capacidad financiera. Nuestro objetivo no es
simplemente separar una compafia, sino construir dos plataformas enfocadas con la
claridad estratégica, la flexibilidad de capital y las capacidades para materializar todo
su potencial de creacidon de valor. Para cada plataforma, eso significa crecimiento



enfocado. En Estados Unidos, nuestra ambicion es construir una posicion de liderazgo
en agregados, apalancando nuestro activo en Republica Dominicana junto con el
desarrollo de una red doméstica de activos de distribucion y produccion. En Latam,
buscamos un crecimiento disciplinadoyrentable entoda laregion, mientras avanzamos
en oportunidades en mercados clave como Venezuelay Guatemala.

Durante el trimestre avanzamos simultaneamente en la construccién de ambas
plataformas. En el plano estratégico, estamos evaluando activamente el potencial de
creacion de valor de cada plataforma y los caminos para capturar ese valor para
nuestros accionistas. El centro corporativo esta enfocado en la estrategia general, la
asignacion de capitaly el disefio de la arquitectura que permitira que ambas plataformas
maximicen esta creacioén de valor. En un plano mas tactico, avanzamos en la definicidn
de sus estructuras organizacionales, modelos de gobierno y equipos directivos,
permitiendo que cada negocio opere con mayor foco y agilidad.

Esta es una de las transformaciones mas importantes de nuestra historia, y la
emprendemos desde una posicién de fortaleza y con la conviccién de que puede
desbloquear un nuevo capitulo de creacién de valor para Cementos Argos y sus
accionistas. Con ese contexto, quisiera invitar a Natalia a presentar una actualizacién
sobre SPRINT y los resultados consolidados del segundo trimestre.

Natalia Ochoa

Gracias, Tomas, y buenos dias a todos.

SPRINT continua siendo el marco que mantiene la generacion de valor para el accionista
en el centro de las decisiones estratégicas. Desde el lanzamiento de SPRINT, el Total
Shareholder Return alcanzé 750% en dodlares, y 25% en lo corrido de este afno.
Adicionalmente, los volumenes de negociacion se han incrementado aproximadamente
8 veces frente a los niveles previos a SPRINT, reflejando elimpulso que ha generado este
programa.

Permitanme presentarles nuestro avance en cada uno de los pilares.

En nuestro primer pilar, resultados operativos y financieros, el margen EBITDA
acumulado del afio se ubico en 21,7%, y mantenemos nuestro compromiso con el
guidance de un margen entre 24% y 26% para el ano completo. EL ROCE alcanzé 16,5%
en los ultimos doce meses, por encima de nuestra meta de mas del 16%.

En distribuciones a accionistas, entre dividendos y recompras de acciones hemos
retornado mas de COP 530 mil millones en 2026, alcanzando el 63% de los COP 707 mil
millones en dividendos aprobados para el ano, y siendo el emisor méas activo en
recompras del mercado colombiano.

En nuestro cuarto pilar, liquidez de la accion, nuestra estructura de doble formador de
mercado esta plenamente activa, reduciendo la friccidn para ejecutar transacciones y



fortaleciendo la liquidez de nuestra accién, en respaldo de nuestro objetivo de ser
incluidos en los principales indices globales.

Respecto a nuestro quinto pilar, crecimiento, alcanzamos hitos importantes en Argos
Materials, que Jason detallara en un momento. En Venezuela, este trimestre superamos
nuestra meta de 5.000 toneladas mensuales de exportacién, y continuamos trabajando
en iniciativas para profundizar nuestra presencia en el pais, en linea con los avances en
la reclamacion legal de larga data que mantenemos alli.

Ahora, permitanme presentarles nuestros resultados consolidados del segundo
trimestre.

Los volumenes de cemento fueron 7% inferiores frente al ano anterior, impactados por
exportacionesy trading, aunque las condiciones de demanda fueron sélidas en nuestras
operaciones. Los volumenes de concreto crecieron 15%, impulsados porun desempefio
sobresaliente en Colombia. Los ingresos consolidados crecieron 2,4% frente al afo
anterior, el EBITDA alcanzé COP 280 mil millones, disminuyendo 5%, en linea con
nuestras expectativas para un primer semestre con mayor concentracion de
mantenimientos programados en nuestras operaciones de cemento. El margen EBITDA
se ubicd en 21,2%, 175 puntos basicos por debajo del aio anterior. Ante la significativa
revaluacioén del peso colombiano este afio y suimpacto en la conversiéon del EBITDA, la
Compania mantiene opciones put con pagos trimestrales, adquiridas hacia finales de
2025 con un precio de ejercicio de 3.850. Estas ya han generado pagos por USD 3,6
millones y continuaran brindando cobertura durante el resto del afio.

La utilidad neta ajustada cerré en COP 154 mil millones, dado que el ingreso neto por
intereses fue aproximadamente COP 17 mil millones inferior frente al ano anterior,
explicado por un menor saldo de caja tras las inversiones iniciales en Argos Materials, el
pago de deuda y las distribuciones a accionistas, compensado parcialmente por un
menor gasto financiero. Registramos una diferencia en cambio positiva de COP 25 mil
millones, impulsada por una apreciacion del 7% del peso colombiano durante el
trimestre. Al fortalecerse el peso, el valor en pesos de nuestra deuda denominada en
dodlares disminuyd; dado que esta deuda estaba mayoritariamente sin cobertura, o
cubierta bajo esquemas disefiados para escenarios de apreciacion del peso, la
revaluacion se tradujo directamente en una ganancia cambiaria. Finalmente, quisiera
sefalar una provisiéon de COP 64 mil millones que registramos en relaciéon con un ajuste
previsto en la transaccidon con Summit, cuyo cierre se espera para noviembre de 2026.
Enlinea con nuestra practica habitual de excluir partidas no operativas y no recurrentes,
esta provision no esta reflejada en nuestra cifra de utilidad neta ajustada.

Ahora cederé la palabra a Jason para que nos presente los avances en Argos Materials.



Jason Teter

Buenos dias a todos.

Este trimestre consolidamos el equipo de liderazgo de Argos Materials, incorporando
ejecutivos con profunda experiencia en agregados y materiales de construccion, que
han escalado negocios y liderado a nivel directivo, y que comparten nuestra conviccion
en la oportunidad de crecimiento que tenemos por delante.

Kendall Gregory se incorporé como CFO, aportando una amplia trayectoria de liderazgo
financiero en materiales de construccion, soluciones industriales y manufactura. Juan
Camilo Martinez se vinculé como Country Manager para Republica Dominicana, con un
profundo conocimiento de Cementos Argos, habiendo liderado previamente el equipo
de Estrategia de la companhiayjugado un rol centralen la concepcién de Argos Materials,
asegurando continuidad entre la visidén que dio origen a esta plataforma y su ejecucion
en el terreno. También damos la bienvenida a Chad Weems como Vicepresidente de
Operaciones, con amplia experiencia en operaciones e ingenieria dentro de la industria
de agregados. En conjunto, este equipo refleja el talento de primer nivel que reconoce el
potencial de Argos Materials y esta comprometido con materializarlo.

Pasando a nuestro avance operativo del trimestre, nuestro tercer embarque de prueba
llegd exitosamente a Tampay alcanzé la calidad éptima de material que teniamos como
objetivo, marcando otro paso importante en nuestro proceso de validacién y
confirmando tanto la consistencia de nuestro producto como la confiabilidad de nuestra
cadena logistica hacia el mercado estadounidense.

También continuamos avanzando en las actividades de ingenieria y permisos tanto en
Republica Dominicana como en Tampa: expandiendo la capacidad de la cantera en
Republica Dominicana, reubicando la logistica de salida a una instalacién
significativamente mas cercana a la cantera, y asegurando las inversiones necesarias
para garantizar capacidad portuaria en Tampa. Las tres iniciativas avanzan conforme al
cronograma, mientras construimos la infraestructura para convertirnos en un
exportador de agregados competitivo y a escala hacia el mercado estadounidense.

Finalmente, en fusiones y adquisiciones, el flujo de oportunidades continta creciendoy
nuestro pipeline se sigue construyendo. Estamos evaluando estas oportunidades con
pacienciay disciplina, enfocados en activos que aporten valor estratégico y financiero a
la plataforma. Mantenemos la confianza en los fundamentales de nuestros mercados
objetivo, respaldados por una fuerte demanda proveniente de la construccion de
centros de datos e infraestructura.

Estos hitos alcanzados durante el trimestre reflejan nuestro foco en la ejecucion de la
estrategia de crecimiento de Argos Materials. El equipo, los proyectos y la disciplina de
capital estan articulandose segun lo planeado, y esperamos continuar compartiendo
nuestro progreso con el mercado.



Tomas Restrepo

Gracias, Jason. Ahora cederé la palabra a Carlos, quien nos presentara el desempefo
de nuestras operaciones en Latam.

Carlos Yusty

Como mencion6é Tomas, Argos Latam entra en esta nueva etapa como una plataforma
mas enfocada, con una estrategia clara para expandir la rentabilidad y buscar un
crecimiento disciplinado en toda la regiéon. Permitanme compartirles cémo
pretendemos ejecutar esa estrategia.

Nuestra aspiracion es ser la compafiia cementera lider en creacién de valor sostenible
en América Latina, generando valor para los accionistas mientras contribuimos al
desarrollo econdmico, social y ambiental de los territorios donde operamos.

Esta aspiracion se sustenta en un modelo de negocio que ya probamos como camino
hacia la rentabilidad en Colombia, donde durante los ultimos 5 afios nos permitio
incrementar el ROCE de 8% a 15%. Ahora estamos extendiendo este modelo a lo largo
de Argos Latam, construido sobre dos pilares: “De la Mina al Mercado”, nuestro modelo
operativo enfocado en confiabilidad, optimizacidon de la red y transformacién digital; y
“Luz Verde”, nuestro modelo comercial construido sobre la confianza en la marca, la
asesoria técnicay el autoservicio digital a través de Argos One.

En los préximos trimestres compartiremos detalles sobre cdmo este modelo se traduce
en acciones especificas, hitos y resultados esperados en toda la region.

Antes de entrar en los resultados regionales, quisiera compartir que el EBITDA agregado
de nuestras operaciones en Latam se ubica en COP 286 mil millones. Cabe sefalar que
esta cifra es una referencia temporal mientras avanza la separacion, dado que no
incluye ningun gasto asignado desde el centro corporativo.

Ahora repasaré el desempeno region por region, comenzando por Colombia.

Colombia entregd un trimestre sélido, con una demanda de la industria impulsada por
la recuperacion del segmento minorista durante el ultimo afo. Durante el trimestre
continuamos desempenandonos mejor que la industria, con un crecimiento de 10,5%
en volumenes locales de cemento y de 15,9% en concreto, respaldados por un soélido
pipeline de proyectos que incluye el Tunel de Oriente, el Metro de la 80, Quoray otros.
Este fuerte desempefo doméstico fue parcialmente compensado por menores
exportaciones, como resultado de una demanda mas débil en el mercado
estadounidense.

Los ingresos crecieron 4%, y el EBITDA alcanzé COP 201 mil millones, creciendo 13%
frente al afno anterior, impulsado por la fortaleza de los ingresos y una gestion
disciplinada de costos y gastos administrativos y de ventas. En el acumulado del afio, el



margen se ubicdé en 26,2%, ligeramente superior frente a 2025, reflejando una mayor
concentracidén de mantenimientos programados de nuestras plantas de cemento. Con
estos ya superados, esperamos una mejora del margen para el segundo semestre.

Los sodlidos resultados operativos estan respaldados por un hito clave alcanzado en
nuestro modelo operativo “De la Mina al Mercado”: el incremento sostenido en la
confiabilidad de las operaciones de cemento nos llevé a un OEE superioral 80% en 2026.
Un resultado de clase mundial que impulsa el control de costos y optimiza la
produccioén.

Hacia adelante, tenemos confianza en el resto del afio, ya que la transicion presidencial
trae expectativas renovadas de un pipeline mas robusto de proyectos en infraestructura
y vivienda, que vemos como una oportunidad significativa para la industria.

Centroamérica exhibié dinamicas de demanda positivas en toda la regién, llevando a
una expansion de 20,8% en volumenes de cemento y un incremento de ingresos de la
misma maghnitud durante el trimestre. EL EBITDA alcanzé USD 14 millones, 19% inferior
al afio anterior, principalmente por un mantenimiento mayor programado en Honduras
realizado en abril, mientras que en 2025 se ejecutd en el primer trimestre. En el
acumulado del afio, que normaliza este efecto, los ingresos crecieron 13% y el EBITDA
12%, con un margen EBITDA en linea con el mismo periodo de 2025.

La demanda en Panama continla recuperandose, respaldada por vivienda e
infraestructura, con el mercado expandiéndose a un digito alto en lo corrido del afio; y
en Guatemala, los volumenes se triplicaron frente al segundo trimestre de 2025,
reflejando el éxito de nuestra estrategia de expansién en el pais.

En Honduras, tras un comienzo dificil para la industria en medio de la transicion de
gobierno, vimos sefales tempranas de recuperacion de la demanda. Hacia adelante
anticipamos una mayor recuperacion a medida que la actividad econdémica se
normalice. Adicionalmente, nos enorgullece anunciar que firmamos un acuerdo para
instalar una segunda granja solar en nuestra planta Piedras Azules. Para 2027 la planta
estara completamente abastecida con energia renovable, reduciendo 19.000 toneladas
de emisiones de CO2 al afio, mientras optimizamos costos y confiabilidad del suministro
energético en medio del entorno de alto riesgo que enfrenta el pais.

Tenemos confianza en que los resultados positivos continuaran en toda la region, con
un panorama competitivo mas balanceado en Honduras, la recuperacion sostenida de
Panamay nuestra decidida estrategia de crecimiento en Guatemala.

En el Caribe, los volimenes de cemento se mantuvieron estables y los ingresos
crecieron 2,1%. El EBITDA fue de USD 16 millones, 2,5% por debajo del afio anterior,
dado que una porcidon de los costos asociados a la interrupciéon operativa del primer
trimestre en Republica Dominicana fue reconocida este trimestre. La operacion se
recuperdé plenamente durante el trimestre, alcanzando su mayor volumen de despachos



registrado para un mes de junio, reafirmando la fortaleza de la demanda en ese
mercado. Dado que operamos a plena capacidad en esta operacion, y respaldados por
nuestro solido programa de seguros, hemos venido trabajando de la mano con nuestros
aliados aseguradores en una reclamacion por interrupcion de negocio, de la cual ya
hemos recuperado USD 1 millén y esperamos recuperar USD 3,5 millones adicionales
durante el segundo semestre.

En el resto del Caribe tuvimos un desempeno sodlido, con Puerto Rico y Guayana
Francesa registrando crecimientos de doble digito tanto en ingresos como en EBITDA.

Para el segundo semestre, esperamos que el impacto en EBITDA de la interrupcién en
Republica Dominicana se recupere plenamente, y que las dinamicas constructivas de la
industria se mantengan, respaldando un mejor desempefo para la region.

En Argos Latam tenemos una perspectiva positiva para el resto de 2026 y mantenemos
la confianza en nuestra capacidad de seguir mejorando la rentabilidad. Nuestro foco
continuo en el desempeno operativo y la creacion de valor se refleja en una conversioén
de flujo de caja libre de clase mundial, de 77% del EBITDA este trimestre, unabase sélida
para continuar ejecutando al mas alto nivel.

Tomas Restrepo

Gracias, Carlos.

Como han escuchado de Jason y Carlos, ambas plataformas avanzan con prioridades
estratégicas claras y una fuerte ejecucion, bajo un objetivo comun de maximizar el valor
para el accionista en el largo plazo. Nuestro rol a nivel corporativo es asegurar que
asignemos capital a las oportunidades de mayor retorno, fortalecer las capacidades de
cada plataformay disefiar la estructura que permita a ambos negocios alcanzar todo su
potencial.

Pasando ahora a nuestro balance, la relacién de deuda neta a EBITDA se ubicé en -4,4
veces para el segundo trimestre, reflejando la sélida posicion de caja que continuamos
manteniendo desde la transaccion con Summit, mientras seguimos evaluando
oportunidades para desplegar estos recursos. Estos fondos ya han generado USD 148
millones en ingresos por intereses, con un rendimiento promedio de SOFR + 26 puntos
basicos.

Hacia adelante, mantenemos un compromiso firme con nuestro guidance para el ano
completo, respaldado pordinamicas de mercado positivas en nuestras operacionesy la
ejecucioén continua de nuestras iniciativas de eficiencia y rentabilidad.

Carolina, podemos proceder ahora con la sesion de preguntas y respuestas.



Q&A

Q-Gordon Lee

Hola, buenos dias. Muchas gracias por la llamada. Tengo dos preguntas. La primera se
refiere a su guidance de margen EBITDA para el afio, que esperan cierre por encima del
24%. Esto sugiere una recuperacion bastante importante en la segunda mitad del afo, y
me preguntaba si es razonable suponer que la mayor parte de esa recuperacion
provendra de la normalizacién del margen de CCA, o si también deberiamos esperar un
repunte en Colombia.

La segunda es sobre el tratamiento contable, tanto del seguro de interrupciéon de
negocio en Republica Dominicana como de los pagos de las opciones de cobertura
cambiaria, para confirmar que no se reflejan en el EBITDA sino por debajo de la linea
operativa. Gracias.

A -Tomas Restrepo

Gracias, Gordon, por tus preguntas. Respecto a la primera, sobre la expansiéon del
margen para el resto del afo, hay que tener en cuenta que el primer semestre estuvo
muy concentrado en mantenimientos programados. Por lo tanto, la recuperacion
provendrda, como mencioné Carlos, tanto de Colombia como de Centroamérica en la
segunda mitad del afio. Mantenemos nuestro compromiso con el guidance de un
margen cercano al 24%.

Ahora bien, en cuanto al tratamiento contable de las dos operaciones extraordinarias
que mencionas, le cedo la palabra a Natalia para que lo explique con mas detalle.

A - Natalia Ochoa

Gracias, Gordon, por tu pregunta. Respecto al pago del seguro para la operacion en
Republica Dominicana, efectivamente se registra en el EBITDA. En cuanto a las
coberturas, una parte significativa también se registra en el EBITDA como mayores
ingresos, dado que estamos cubriendo nuestros volumenes de exportacién, que han
sido ligeramente inferiores a lo esperado, como ya mencionamos.

Por lo tanto, la porcion que ha estado por debajo del presupuesto se registra como
ingreso financiero, mientras que la porcién que cumple con las normas contables de
cobertura se registra en el EBITDA, reflejandose como mayores ingresos.

Q-Gordon Lee

Eso es muy util, gracias. ¢El seguro de interrupcion de negocio pagado hasta ahora
asciende a USD 1 millon? Creo haber leido esa cifra en el comunicado. ¢Podrian aclarar
cuanto se reflejé en el EBITDA por cada uno de esos conceptos durante el primer
semestre del afio?



A - Natalia Ochoa

Los USD 4 millones se reflejan en el EBITDA, y esperamos recibir un par de millones
adicionales en la segunda mitad del afo. Por lo tanto, el pago total del seguro de
Republica Dominicana ya esta reflejado en el EBITDA. En cuanto a las coberturas,
aproximadamente USD 2,25 millones se reflejan como mayores ingresos y USD 1,1
millones como mayores ingresos financieros.

Q-Simoén Londono

Buenos dias a todos. Gracias por la presentacion y por responder mis preguntas. Mi
primera pregunta es sobre sus expectativas para el segundo semestre del afio frente al
primero. ¢ Cuales son sus previsiones de crecimiento y qué factores clave las sustentan?

Mi segunda pregunta se refiere a Venezuela. ;Qué condiciones deben cumplirse para
que la compafia considere volver a operar en el pais, y cual seria el riesgo de capital
asociado a esa decision? Gracias.

A -Tomas Restrepo

Simdén, muchas gracias por la pregunta. Voy a hacer una breve introduccién y luego
Carlos podra darte mas detalles. Las expectativas para la segunda mitad del afio son las
siguientes: somos muy optimistas con respecto a Colombia, y Honduras en particular
también esta registrando una dindmica muy positiva, aligual que Panama.

En Venezuela tenemos un enfoque gradual para regresar al pais. Por ahora estamos
exportando por via terrestre. La segunda fase consistiria en una exportacién desde
Cartagena. Y en la tercera fase, cuando el mercado sea lo suficientemente sélido,
estariamos listos para invertir. Se trata, por lo tanto, de un proyecto gradual en
Venezuela, con un riesgo bastante acotado.

A -Carlos Yusty

Hola, Simén. Empezando por Venezuela, actualmente exportamos por la frontera,
especificamente por Clcuta, y estamos creciendo mes a mes. No es una exportacion
logisticamente facil, pero creo que podemos crecer para finales de afio, probablemente
hasta alcanzar una tasa de 5.000 toneladas mensuales. Estamos analizando cual es la
mejor manera de entrar en operacion en Venezuela. Y cuando digo operacién, no me
refiero a una planta propia en Venezuela, sino a una exportacién de mayor escala,
probablemente desde Cartagena. Estamos evaluando si existen instalaciones que
faciliten esa operacion.

Somos muy optimistas sobre el mercado venezolano: el mercado actual es de
aproximadamente 1,7 millones de toneladas de cemento al afio, lo que representa cerca
del 10% de la capacidad instalada de cemento de Venezuela. El pais se esta
normalizando, pero toma tiempo. Como dijo Tomas, estamos analizando cual es la



mejor manera de ingresar: probablemente con una planta de concreto premezclado el
proximo afio, mientras incrementamos nuestras exportaciones. Creo que tenemos una
excelente oportunidad para incrementar el volumen de exportaciones a ese pais.

Sobre la primera pregunta: histdéricamente, la segunda mitad del ano en el sector
cementero y en nuestras operaciones en Latinoamérica suele ser mejor que la primera,
porque en la mayoria de los paises donde operamos el primer semestre corresponde a
la temporada de lluvias y el segundo a la de verano. En Centroamérica, Honduras esta
creciendo mes a mes, y Colombia esta teniendo un buen desempefo este ano;
esperamos que mantenga una buena posicidon de mercado en la segunda mitad.

Q - Pablo Ricalde

Hola, buenos dias. Tengo una pregunta sobre el desempeno del volumen de cemento en
Colombia durante el segundo semestre. ; Podrian dar mas detalles sobre qué segmento
creen que impulsara el crecimiento? Sé que, debido al terremoto, la visibilidad es ahora
mas limitada. ;Qué tendencias de demanda estan observando? Por ejemplo, en el
sector de vivienda. ;Qué sectores 0 segmentos creen que impulsaran el volumen de
cemento en el segundo semestre?

A -Tomas Restrepo

Pablo, gracias por la pregunta y por mencionar la dificil situacién que atraviesa el pais
tras el terremoto. Queria comentar que estamos acompanando a nuestras
comunidades y empleados, especialmente en el suroccidente y el centro del pais, en la
evaluacion de danos y el manejo de la situacién. En cuanto a los factores que impulsan
la demanda, Carlos les dara mas detalles sobre la perspectiva para Colombia.

A -Carlos Yusty

Hola, Pablo. Principalmente el segmento minorista, que esta creciendo a doble digito
este ano, y prevemos que esta tendencia continle durante el resto del ano. El nuevo
gobierno esta analizando cdmo estructurar algunos proyectos de infraestructura;
probablemente lo veremos reflejado hacia 2027 y 2028.

Q - Santiago Villanueva

Hola, buenos dias, y gracias por responder mis preguntas. Tengo dos. Durante este
trimestre mencionaron exportaciones a Venezuela por 5.000 toneladas mensualesy que
triplicaron los volumenes en Guatemala. Me gustaria saber cual es su objetivo de
volumen anual en esos paises y cual sera el modelo de negocio para Guatemala:
¢planean continuar exportando desde Honduras o tienen previsto instalar activos en el
pais?

Mi segunda pregunta es si podrian dar mas informacién sobre la provision relacionada
con Summit. Gracias.
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A -Tomas Restrepo

Santiago, muchas gracias. Empezaré con la segunda pregunta. La provisiéon de COP 64
mil millones, equivalente a USD 17,5 millones, se registré en relaciéon con una obligacion
de indemnizacién especifica gue mantenemos con Summit Materials tras la transaccion
de enero de 2024. Se trata de una obligacién de indemnizacion relacionada con una
demanda colectiva previamente divulgada sobre un activo heredado en el sureste de
Estados Unidos. Dado que se espera que esta demanda se resuelva a finales de este
afno, registramos esta provision de COP 64 mil millones en la linea de operaciones
discontinuadas de nuestro estado de resultados. Como es practica habitual, excluimos
las partidas no recurrentes de nuestra utilidad neta ajustada.

Sobre las exportaciones a Venezuela y Guatemala, Carlos darda mas detalles. Queria
comentar que la iniciativa en Guatemala ha sido muy exitosa en cuanto al crecimiento
de los volumenes, y tenemos planes para transformarla hacia otro modelo de negocio
que liberara volumen de Honduras y aumentara la rentabilidad local.

A -Carlos Yusty

En Guatemala es como mencionas. Estamos analizando lo que exportamos, pero es
muy importante sefalar que Honduras tiene un mercado en crecimiento y una
capacidad limitada. Por eso estamos pensando en como aumentar no solo el volumen,
sino también la rentabilidad que obtenemos en Guatemala. Eso es muy importante para
nosotros.

En el caso de Venezuela, vendemos en la frontera. Nuestro modelo actual no consiste
en vender directamente dentro de Venezuela. Dijimos que esperabamos exportar 5.000
toneladas mensuales parafin de afo; todavia no estamos en ese volumen, pero estamos
muy cerca. Probablemente para 2027 el objetivo sea aumentar de 5.000 a 7.000 u 8.000
toneladas mensuales, pero no podemos hacerlo con el modelo actual: tenemos que
adaptarlo y mejorarlo.

Q - Santiago Villanueva

¢Y qué hay de los objetivos en Guatemala? ;Tienen objetivos de volumen especificos en
ese pais?

A -Carlos Yusty

Si. En Guatemala, nuestro objetivo es alcanzar entre 25.000 y 35.000 toneladas
mensuales.

Q - David Gomez Goyeneche

Hola, muchas gracias por el espacio. Tengo dos preguntas. La primera es para Carlos,
sobre el crecimiento de los volumenes en Colombia. Es inevitable hablar de la
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emergencia, del terremoto. Quiero saber si, a raiz de esta emergencia, observan algun
aumento significativo de los volumenes en Colombia durante la segunda mitad del afo.

A -Carlos Yusty

Hola, David. El mercado que realmente esta creciendo, como ya mencioné, es el
minorista. Ademas, hay algunos proyectos que se estan iniciando gracias a la confianza
en el nuevo gobierno; proyectos en Bogota que estaban a la espera de definicionesy que
probablemente aceleren su arranque. Es un proyecto de gran tamafo: el consumo
podria ser cercano a 350.000 metros cubicos de concreto, un proyecto realmente
importante que debe construirse en un periodo corto. Hay proyectos similares
acelerando su arranque para el segundo semestre, algunos también en el ambito de los
gobiernos locales; los departamentos estan comenzando la construccion de vias en
varias regiones.

Sobre el segundo punto, como mencionaste y como dijo Tomas, estamos apoyando
mucho a nuestra gente y a las comunidades cercanas a nuestras operaciones, porque
la situacidon en buena parte de Colombia es realmente dificil. Obviamente, hacia
adelante habra un aumento del consumo en esas regiones, porque la gente necesitara
cemento, concreto y otros materiales de construccion para reconstruir sus casas y
reforzar edificaciones. Pero en este momento preferimos concentrarnos en como
ayudar durante estos momentos tan dificiles.

Q - David Gomez Goyeneche

Gracias, Carlos. Tengo otra pregunta, sobre Argos Materials. Me gustaria saber si tienen
alguna previsidon sobre cdmo cerrara Argos Materials este afo en términos de ingresos y
volumen de material en la region.

A -Tomas Restrepo

David, muchas gracias por la pregunta. Argos Materials se encuentra en una etapa de
estructuracion, en la que estamos creciendo y desarrollando capacidades tanto en
Republica Dominicana como en la logistica para importar los materiales a Estados
Unidos, y también estamos explorando oportunidades de fusiones y adquisiciones.
Jason, por favor, cuéntanos mas sobre tu vision estratégica para este afio.

A -Jason Teter

Gracias, Tomas, y gracias por la pregunta. Estamos en una etapa de estructuracion.
Acabamos de llegar al punto en que conformamos nuestro equipo; estamos trabajando
en la construccion de nuestro pipeline de fusiones y adquisiciones, que avanza bien,
siendo muy selectivos y disciplinados en ese aspecto. Estamos trabajando para poner
en marcha la operacion en Republica Dominicana. Nuestros ingresos este ano seran

12



relativamente bajos, pero es lo esperado: somos un negocio en etapa temprana y en
pleno desarrollo.

Q - Gabriel Pérez

Hola a todos. Gracias por responder mi pregunta. Con la nueva informacién publicada
por Grupo Argos sobre su programa de creacion de valor, en la que Cementos Argos tiene
como objetivo un crecimiento organico de EBITDA de mas de USD 75 millones en Argos
Latam, queriamos saber cuales serian los factores clave de ese crecimientoy, enelcaso
de Colombia, qué porcentaje provendra de precioy qué porcentaje de volumen. s Cuales
seran los factores que impulsen ese incremento en los préximos dos afios?

A -Tomas Restrepo

Gracias, Gabriel. El anuncio del programa de Grupo Argos es muy sélido y nos
entusiasma. El EBITDA incremental de USD 75 millones se sustenta en todos esos
factores: precio, volumen, recuperacidon de participacion de mercado en algunos
mercados y, en particular, sinergias. Una parte muy importante de la separacién gue
anunciamos es que Carlos y su equipo asumiran por completo todas las operaciones en
Latinoamérica, de la mina al mercado. El modelo “De la Mina al Mercado” se aplica en
todas las geografias. Carlos, si quieres dar mas detalles, sobre todo en Colombia, que
es un motor clave de todo esto.

A -Carlos Yusty

Hola, Gabriel. No se trata solo de Colombia, aunque empecemos por ahi: Colombia es
una parte muy importante de nuestra operacion, representa algo mas del 60% de los
ingresos y del EBITDA. Pero estamos trabajando en toda Latinoameérica, como lo hemos
dicho en varias ocasiones. Para nosotros, en “De la Mina al Mercado” la confiabilidad es
fundamental: es la base de nuestra competitividad.

No se trata de una sola palanca, ni solo del precio, ni del volumen, ni del costo variable
ofijo. Laideaes capturar unabrecha positiva en precio y volumen, y una brecha negativa
en el incremento de costos, variables o fijos. Al integrar todos estos elementos en
nuestros modelos “De la Mina al Mercado” y “Luz Verde”, y en la forma en que servimos
a nuestros clientes, la idea es capturar mas valor tanto en la mina como en el mercado.
Estamos trabajando en toda la cadena de valor de nuestras operaciones para obtener
mayor valor de cada parte.

Q -Francisco Suarez

Muchas gracias por la llamada. Mi pregunta se refiere a la capacidad de ambas
plataformas. Considerando las posibles diferencias en el costo de capital entre la
plataforma latinoamericana y la operacién en Estados Unidos, ¢es razonable suponer
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que la plataforma latinoamericana podria enfrentar mas dificultades, dado que el costo
de capital en su regidn podria ser mayor que en Estados Unidos?

En ese sentido, también hemos visto una correccion en la valoracién de las compafias
cementeras en Estados Unidos. ;Creen que esto podria permitirles adquirir activos alli
en el extremo inferior del rango de multiplos que han indicado? Gracias.

A -Tomas Restrepo

Francisco, muchas gracias por tus preguntas. En primer lugar, Argos Latam es un
generador de caja muy sélido por si solo, con una conversién de flujo de caja superior al
70%. Cuenta, por lo tanto, con un motor de crecimiento muy potente. Y como
mencionaba Carlos, todo ese EBITDA esperado para los préximos afios representa otro
motor de crecimiento. En Latinoamérica estamos mas enfocados en el crecimiento
organicoy en la construccion de esta plataforma, sumando esos USD 75 millones.

En Estados Unidos contamos con un capital importante destinado al crecimiento, tanto
organico—en laminay en el puerto, con una inversién considerable en activos logisticos
y operativos— como inorganico. Y efectivamente, vemos que podria haber oportunidad
para distintos tipos de fusiones y adquisiciones. Tenemos dos estrategias que pueden
complementarse entre si. Una es la tipica estrategia de collar de perlas que Jason acaba
de mencionar: estamos construyendo un pipeline muy completo de oportunidades,
tanto en companias operativas como, eventualmente, en proyectos greenfield que
estamos analizando en detalle. Al mismo tiempo, siempre estamos atentos a activos
listados que puedan estar subvalorados, como mencionas. Asi estamos viendo el
mercado en este momento.

Q-Gordon Lee

Hola, muchas gracias por atender mi seguimiento. Carlos, sobre Venezuela:
mencionaste la capacidad instalada del pais, y tenia curiosidad por saber cuanto crees
que esta operativo actualmente y cuanto consideras irrecuperable, dado el mal estado
de los activos. Gracias.

A -Carlos Yusty

Hola, Gordon. Venezuela esta operando practicamente a plena capacidad viable. Suena
extrafo, pero segun nuestra evaluacion la capacidad total viable que tiene Venezuela
actualmente es de 1,77 millones de toneladas de cemento. Por eso, si quisieran
aumentar el consumo, probablemente necesitarian importar cemento.

Q-Gordon Lee

Entonces, ¢el resto es muy dificil de recuperar? ;Basicamente la mitad de lo que
operaba hace 20 anos es irrecuperable?
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A -Carlos Yusty

Si, asi es.

A -Tomas Restrepo

Agradecemos enormemente todas sus preguntas y su atencién. Muchas gracias, y nos
vemos en la proxima ocasidon con mas resultados y buenas noticias.
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