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Nota Importante
Esta presentación contiene ciertas declaraciones e información a futuro y relacionada a 
9E~E Ñ§ÉШ Å]§ÉШÉЮ ЮШǃШƚƨƚШƚƨĤƚŔĬŔċƖŔċƚШыĦŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲШљ Å]§ÉѢьШƕƨĲШƚĲШĤċƚċŰШĲŰШĲũШ
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y 
suposiciones de eventos futuros. 

Muchos factores podrían causar que los resultados futuros, desempeño o logros de ARGOS 
sean diferentes a los expresados o asumidos. Si alguna situación imprevista ocurre, o las 
premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar 
significativamente de los aquí mencionados. 

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y ARGOS no pretende ni asume obligación 
alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva información, 
eventos futuros o cualquier otro factor. 

Todas las discusiones sobre los resultados financieros y operativos que se sostengan durante 
la llamada se basarán en cifras ajustadas, excluyendo operaciones no recurrentes y no 
esenciales. Para obtener un detalle sobre la conciliación y los ajustes, consulte los anexos de 
nuestro informe trimestral.



Click to edit Master title 

style

Transformación Estructural Sólido desempeño en Latam

Hitoså2T26

Avance de la estrategia de 
crecimiento en EE. UU.

A CB

ÅEquipo directivo consolidándose 
con ejecutivos experimentados de 
la industria en finanzas y 
operaciones
ÅTercer despacho de prueba a 

Tampa completado
ÅFuerte dinámica de M&A

Å Avanzamos internamente hacia 
dos plataformas 
independientes enfocadas en 
la creación de valor

Å Se reafirma nuestro Guidance 
de año completo 2026

ÅVolúmenes mercado local 
Colombia +10,5 %, mejor que la 
industria ; margen EBITDA 
ajustado +223 pbs
ÅCentroamérica volumen 

creciendo doble dígito : 
Industria en Panamá creciendo, 
Guatemala triplicó volúmenes

X

X

Detalle a continuación

Detalle en resultados financieros



Nuevo modelo operativo para desbloquear valor a través de dos plataformas enfocadas, 
posicionadas para capturar oportunidades de crecimiento en sus mercados

ARGOS MATERIALS

ARGOS LATAM

Expansión disciplinada: Colombia, Venezuela y Guatemala

ÅOperaciones actuales en Latam: ~US$75M de EBITDA adicional en los próximos 2-3 
años

ÅNuevos mercados: 
ÅVenezuela: ambición 2026 de 2т3% de participación, ventas de 5.000 TON/mes
ÅGuatemala: mayor presencia, CAGR de volumen de 30% 2022-2025

Reingreso a EE. UU. con meta de +200m de ebitda  en 3 ς5 años

ÅPlataforma de agregados orientada a exportación conectada a puertos del sureste de EE. UU.:
ÅFuentes en el Caribe: ~10M Ton de capacidad instalada
Å2 terminales marítimos asegurados + 3-5 en proceso

ÅOperaciones domésticas complementarias en EE. UU. mediante M&A estratégico:
ÅMúltiplo de entrada esperado de 8-12x (EV/EBITDA) 
ÅSinergias operativas y comerciales con la plataforma de exportación 

Avances 2T
ÅEvaluación del potencial de creación de valor de la separación y de las vías para capturar ese valor para nuestros accionistas
ÅEstructura organizacional y marco de gobierno definidos para el centro corporativo y las entidades operativas, con equipos directivos ya conformados en Argos 

Latam y Argos Materials
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Desde el lanzamiento de Sprint, el retorno total para los accionistas alcanzó 750% en USD

Desde el lanzamiento de 
SPRINT:
ÅLa capitalización bursátil ha 

aumentado +333% (TSRde 
750% en USD)

ÅEl precio implícito por 
acción alcanzó COP 15.100
(4,5x más alto) 

En 2026 hemos distribuido 
COP 530.000 millones entre 
recompras  y dividendos 
ordinarios y extraordinarios

Capitalización
De Mercado

USD 
3.900 M

Price Cemargos Distributions per share

Inicio Programa
Recompras

27/09/2023

Capitalización
De Mercado

USD 
900 M

Lanzamiento
SPRINT

22/02/2023

Transacción
Summit

07/09/2023

SPRINT 2.0
22/02/2024

Conversión de 
Acciones

06/05/2024

Sale of Summit's 
Stake to Quikrete

25/11/2024

Feb-23 Sep-23 Feb-24 May-24 Ago-24 Nov-24 Jul-25

Escisión acciones
Grupo Sura

11/07/2025

Nov-25

SPRINT 4.0
19/02/2026

Feb-26

22/09/2024

Inclusión FTSE Mid Cap 
Index

COP 2.744

COP 11.000

COP 15.100

Inclusión MSCI Small 
Cap Index

30/08/2024

Recompra por
USD 230 M

14/11/2025

Cifras al 30 de Junio de 2026



SPRINT 4.0: Programa de dos años enfocado en consolidar presencia en EE.UU. e incrementar 
la liquidez de la acción, habilitadores clave de nuestra visión de dos plataformas separadas

SPRINT 
4.0

Resultados operativos y financieros
Å El margen EBITDA alcanzó 21,7% en 1S26. 

Mantenemos  el compromiso con nuestro 
guidance  anual de 24-26%

Å El ROCE LTM alcanzó 16,5%, por encima de 
nuestra meta de >16% para los próximos dos 
años

Distribuciones a accionistas

A la fecha hemos pagado COP 445.000 millones 
en dividendos , que representan 63% del total 
aprobado de COP 707.000 millones

Programa de recompras
Hemos ejecutado COP 88.000 millones en 
recompra de acciones en 2026, de los cuales COP 
30.000 millones hacen parte del programa de 
COP 450.000 millones recientemente aprobado, 
posicionándonos como el emisor más activo en 
recompras del mercado colombiano

Liquidez de la acción
Nuestra estructura de doble creador de mercado 
está plenamente activa , un paso importante para 
profundizar los volúmenes de negociación y la 
liquidez de nuestra acción. 

Seguimos firmemente comprometidos con 
nuestra meta de inclusión en el índice MSCI EM 
Standard

Estrategia de crecimiento 
Regreso al mercado de EE. UU. con una plataforma 
integrada
Å Equipo directivo:  en consolidación con ejecutivos 

experimentados en finanzas y operaciones, 
asegurando continuidad entre la estrategia y su 
ejecución

Å Producto: tercer despacho de prueba a Tampa 
completado con la calidad esperada

Å Capacidad: expansiones de la cantera en RD y del 
puerto en Tampa avanzan según lo previsto

Å M&A: mayor flujo de oportunidades y pipeline, con 
asignación disciplinada de capital

3

2

1 4

5

Superamos la meta mensual de 5.000 toneladas en 
Venezuela, mientras continuamos con iniciativas para 
profundizar nuestra presencia
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2,514 2,536 

YTD

2025

Á Volumen de cemento  afectado por exportaciones y trading, mientras el volumen de concreto crece: Los volúmenes de cemento cayeron 7% a/a por 
menores exportaciones y trading, aunque la demanda se mantuvo sólida, concreto creció 15%, impulsado por un sólido portafolio de proyectos en Colombia.

Á Crecimiento en ingresos con EBITDA refleja concentración de mantenimientos programados:  Los ingresos consolidados crecieron 2.4% a/a y el EBITDA 
ajustado alcanzó COP 280 mil millones (-5%), con margen de 21.2% (-175 pbs), en línea con lo esperado para un primer semestre concentrado en 
mantenimientos de cemento. Esperamos mejora del margen en el segundo semestre.

Á Utilidad neta ajustada de COP 154 mil millones:  Por menores ingresos netos por intereses, parcialmente compensados por una diferencia en cambio 
positiva. Excluye una provisión extraordinaria de COP 64.150 millones (acuerdo Argos USA).

Mensajes Clave

Volúmenes Cemento (Miles TON) Volúmenes Concreto (Miles m3) Ingresos (COP MM) EBITDA (COP MM)

2026

2T26 - Demanda sólida sostiene el crecimiento en ingresos en un semestre intensivo en 
mantenimientos

Para una conciliación detallada de los ajustes, consulte el anexo

22.0% 21.7%

-4.3% +12.4% +0.9% -0.6%

4,527 4,331 

YTD

2,433 
2,254 

2Q

551 
637 

2Q

1,073 
1,206 

YTD

1,283 1,315 

2Q

-7.4% +15.5% +2.4%

23.0% 21.2%

-5.3%

295 280

2Q

554 550

YTD

Margen EBITDA Variación %
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HitosClave enEE.UU para el 2T26
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Avanzamos significativamente en la conformación de 
nuestro equipo directivo en EE. UU., incorporando 
ejecutivos experimentados en finanzas y operaciones, 
asegurando continuidad entre la estrategia que definió 
Argos Materials y su ejecución.

Completamos nuestro tercer embarque de prueba a 
Tampa, cumpliendo la calidad esperada del material y 
confirmando la consistencia del producto y la 
confiabilidad de nuestra cadena logística hacia EE. UU.

Avanzamos según el cronograma en los procesos de 
ingeniería y permisos, progresando en la expansión de 
capacidad de la cantera en República Dominicana y del 
puerto en Tampa.

Seguimos ganando impulso en M&A, con mayor flujo de 
operaciones en EE. UU. y un sólido portafolio de 
oportunidades que abordaremos con asignación de 
capital disciplinada.

Jason Teter

Chief Executive Officer

Dos décadas de experiencia en materiales de construcción: ~10 

años en Vulcan Materials y 10 en Lafarge North America en 

finanzas, desarrollo y P&L. MBA, Georgetown. BS, University of 

Colorado.

Kendall Gregory

Chief Financial Officer

Más de una década liderando 

finanzas en materiales de 

construcción, manufactura e 

industria. Ex VP de Finanzas y 

CFO de Hood Industries y 

CFO de la región Midsouth de 

CRH.

Chad Weems

VP de Operaciones

Experto en operaciones e 

ingeniería en agregados en 

EE. UU., con 11 años en 

Martin Marietta en excelencia 

operacional y gestión de 

producción.

Juan Camilo Martínez

Country Manager, R.D.

Amplia experiencia en Argos; 

lideró Estrategia en Cementos 

Argos y M&A y Estrategia 

Corporativa en Grupo Argos. 

Rol central en la creación de 

Argos Materials.
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1,345 1,437 

YTD

1,009 
1,133 

YTD

691 720 

2Q

1,228 1,296 

2Q

2T26 å Colombia

Á Creciendo por encima de la industria: Los volúmenes locales de cemento crecieron 10.5% y el concreto 15.9%, impulsados por el segmento retail y un sólido 
portafolio de proyectos (Túnel de Oriente, Metro de la 80, Quora); parcialmente compensado por menores exportaciones ante una demanda más débil en EE. UU.

Á Fuerte expansión del margen: El EBITDA ajustado alcanzó COP 201 mil millones (+13.1% a/a) con un margen de 27.9% (+223 pbs), impulsado por los sólidos 
ingresos y una gestión disciplinada de costos y gastos (SG&A). El margen EBITDA del 1S26 se expandió a 26.2% (+28 pbs) pese a los mantenimientos 
programados concentrados en el primer semestre, con mayor mejora esperada durante el resto del año.

Á Confiabilidad de clase mundial bajo "De la Mina al Mercado": Nuestro modelo operativo sigue elevando la confiabilidad y eficiencia de la red, alcanzando un 
OEE superior al 80% en 2026, un referente de clase mundial, que sustenta la disciplina de costos y la optimización de la producción como driver de rentabilidad.

2025 2026Mensajes Clave

25.9% 26.2%

+5.5% +15.9% +6.8% +8.0%

2,369 2,469 

YTD

518 
600 

2Q

178 
201 

2Q

+4.2% +12.3% +4.1%

25.7% 27.9%

+13.1%

348 376 

YTD

Volúmenes Cemento (Miles TON) Volúmenes Concreto (Miles m3) Ingresos (COP MM) EBITDA (COP MM)

Margen EBITDA Variación %

Para una conciliación detallada de los ajustes, consulte el anexo
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141 
162 

2Q

278 290 

YTD

64 
73 

YTD

2Q26 - Centroamérica y Caribe 

Á Honduras : Primeras señales de recuperación de la demanda tras la transición de gobierno. El mantenimiento mayor del horno se realizó en abril (vs. 1T en 2025), impactando 
temporalmente el EBITDA. Firmamos un acuerdo para una segunda granja solar en Piedras Azules, que operará 100% con energía renovable en 2027, reduciendo 19,000 ton 
de CO2/año.

Á Guatemala : Los volúmenes se triplicaron frente al 2T25, mientras consolidamos nuestra estrategia de comercialización en el país.

Á Panamá: Industria creciendo a un dígito alto, impulsada por la demanda de vivienda e infraestructura, con perspectiva constructiva para los próximos trimestres.

Á República  Dominicana : Totalmente recuperada de la interrupción del primer trimestre, alcanzando el mayor volumen de despachos para un mes de junio. En la reclamación 
por interrupción del negocio recuperamos USD 1M y esperamos USD 3.5M más en el segundo semestre.

Á Puerto Rico: Desempeño sólido con crecimiento de doble dígito en ingresos y EBITDA, respaldado por el turismo y los fondos federales de reconstrucción.

Mensajes clave

2025 2026

24.0% 21.3%

-13.7% +14.0% +4.5% -7.1%

2,157 
1,862 

YTD

1,204 
957 

2Q

33 36 

2Q

67 
62 

YTD

-20.5% +9.3% +15%

26.9% 19.8%

-15.4%

38 
32 

2Q

Volúmenes Cemento (Miles TON) Volúmenes Concreto (Miles m3) Ingresos (USD M) EBITDA (USD M)

Margen EBITDA Variación %

Para una conciliación detallada de los ajustes, consulte el anexo / *No incluye ventas a compañías relacionadas
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GUIDANCE 2026

Margen
EBITDA

Deuda Neta/ EBITDA

ROCE

*Cifras incluyen ajustes

CAPEX

EBITDA
AJUSTADO

COP

META 2026 1S2026

21.7%

-4.4x

16.5%

550 mm

33.8 m
USD

COP

24 -26%

ӄΝЮΟШTn

>16%

Mediano Plazo: Dentro de los próximos 2 años

Negativo debido a la sólida posición de caja tras la venta de 
nuestra participación en Summit Materials.

LTMPor los próximos 2 años

USD

80 т 100 m 80 т 100 m
LATAM US

Equivalentea aprox. USD 350 m

2.0x
En los próximos 3 a 5 años, a medida que avance nuestro 

plan de crecimiento

USD 150 m

LATAM
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