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Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a
CEMENTOS ARGOS S.A. y sus subsidiarias (conjuntamente “ARGOS") que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstanciasy
suposiciones de eventos futuros.

Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempeno o logros de ARGOS
sean diferentes a los expresados o asumidos. Si alguna situacion imprevista ocurre, o las
premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados.

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y ARGOS no pretende ni asume obligacion
alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion,
eventos futuros o cualquier otro factor.

Todas las discusiones sobre los resultados financieros y operativos que se sostengan durante
la llamada se basaran en cifras ajustadas, excluyendo operaciones no recurrentes y no
esenciales. Para obtener un detalle sobre la conciliacion y los ajustes, consulte los anexos de
nuestro informe trimestral.
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Transformacion Estructural

* Avanzamos internamente hacia
dos plataformas
independientes enfocadas en
la creacion de valor

* Sereafirma nuestro Guidance

de ano completo 2026

B
P

Soélido desempeno en Latam

* Volumenes mercado local
Colombia +10,5 %, mejor que la
industria; margen EBITDA
ajustado +223 pbs

* Centroaméricavolumen
creciendo doble digito:
Industria en Panama creciendo,

\\Guatemala triplico volﬂmeny

Detalle en resultados financieros

X Detalle a continuacion

C N

Avance de la estrategia de
crecimiento en EE. UU.

* Equipo directivo consolidandose
con ejecutivos experimentados de
la industria en finanzasy
operaciones

* Tercer despacho de pruebaa

Tampa completado

* Fuerte dinamicade M&A

\

(b ARGOS



Nuevo modelo operativo para desbloquear valor a través de dos plataformas enfocadas, () Arcos
posicionadas para capturar oportunidades de crecimiento en sus mercados

AVANCES 2T
* Evaluacion del potencial de creacion de valor de la separacion y de las vias para capturar ese valor para nuestros accionistas

* Estructura organizacionaly marco de gobierno definidos para el centro corporativo y las entidades operativas, con equipos directivos ya conformados en Argos
Latam y Argos Materials

ARGOS MATERIALS

REINGRESO A EE. UU. CON META DE +200M DE EBITDA EN 3—-5 ANOS

* Plataforma de agregados orientada a exportacion conectada a puertos del sureste de EE. UU.:
* Fuentes en el Caribe: ~10M Ton de capacidad instalada

* 2terminales maritimos asegurados + 3-5 en proceso

* Operaciones domésticas complementarias en EE. UU. mediante M&A estratégico:
* Multiplo de entrada esperado de 8-12x (EV/EBITDA)

* Sinergias operativas y comerciales con la plataforma de exportacion

. ARGOS LATAM

* Operaciones actuales en Latam: ~US$75M de EBITDA adicional en los préximos 2-3
anos

* Nuevos mercados:
* Venezuela: ambicion 2026 de 2-3% de participacion, ventas de 5.000 TON/mes
* Guatemala: mayor presencia, CAGR de volumen de 30% 2022-2025
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Desde el lanzamiento de Sprint, el retorno total para los accionistas alcanz6 750% en USD lb ARGOS

. Price Cemargos . Distributions per share 3 Recompra por
Inclusiéon MSCI Small USD 230 M

Lanzamiento SPRINT 2.0 Cap Index Sale of Summit's LASYPIPEY SPRINT 4.0 -

SPRINT Stake to Quikrete

USD
3.900 M

Conversionde
Acciones

06/05/2024

Escisidn acciones

Grupo Sura
Inicio Programa

Recompras | 11/07/2025

27/09/2023 Inclusiéon FTSE Mid Cap

Index

Transaccion 22/09/2024

Summit

Desde el lanzamiento de

SPRINT:

* La capitalizacion bursatil ha
aumentado +333% (TSR de
750% en USD)

* Elprecioimplicito por
accion alcanzé COP 15.100
(4,5x mas alto)

07/09/2023

USD

En 2026 hemos distribuido
COP 530.000 millones entre
recompras y dividendos
ordinarios y extraordinarios

Cifras al 30 de Junio de 2026
Feb-24 | May-24 Ago-24 Jul-25 Nov-25 Feb-26



SPRINT 4.0: Programa de dos afios enfocado en consolidar presencia en EE.UU. e incrementar (b arcos
la liquidez de la accion, habilitadores clave de nuestra vision de dos plataformas separadas

Nuestra estructura de doble creador de mercado
esta plenamente activa, un paso importante para

* Elmargen EBITDA alcanzé 21,7% en 1S26. profundizar los volumenes de negociaciony la
Mantenemos el compromiso con nuestro liguidez de nuestra accion.
guidance anual de 24-26%
* ELROCELTM alcanzo 16,5%, por encima de o= == — — —® Seguimos firmemente comprometidos con
gggztra meta de >16% para los proximos dos nuestra meta de inclusion en el indice MSCI EM
Standard

ictribuci N Estrategia de crecimiento
Distribuciones a accionistas SPRINT g

Regreso al mercado de EE. UU. con una plataforma
A la fecha hemos pagado COP 445.000 millones o— - 4.0 integrada
en dividendos, que representan 63% del total * Equipo directivo: en consolidacion con ejecutivos

aprobado de COP 707.000 millones experimentados en finanzas y operaciones,
asegurando continuidad entre la estrategiay su

-0 ejecucion
* Producto: tercer despacho de prueba a Tampa
completado con la calidad esperada

o
Programa de recompras *» Capacidad: expansiones de la cantera en RD y del

Hemos ejecutado COP 88.000 millones en puerto en Tampa avanzan segun lo previsto
recompra de acciones en 2026, de los cuales COP *  M&A: mayor flujo de oportunidades y pipeline, con
30.000 millones hacen parte del programa de asignacion disciplinada de capital

COP 450.000 millones recientemente aprobado,
posicionandonos como el emisor mas activo en
recompras del mercado colombiano

Superamos la meta mensual de 5.000 toneladas en
Venezuela, mientras continuamos con iniciativas para
profundizar nuestra presencia






2126 - Demanda sdlida sostiene el crecimiento en ingresos en un semestre intensivo en

mantenimientos

Volumenes Cemento (Miles TON)

-7.4% -4.3%

2.433 4,527 4,331
533 5 554

2Q
Mensajes Clave

YTD

Volumenes Concreto (Miles m3)

+15.5% +12.4%
1,206
1,073
637
551
YTD
W 2025

Ingresos (COP MM)

+2.4% +0.9%
2,514 2,536
1,283 1,315
2Q YTD
2026

(b ARGOS

Margen EBITDA Variacion %

EBITDA (COP MM)

23.0% 21.2% 22.0% 21.7%
-5.3% -0.6%
554 550
295 930
2Q YTD

Volumen de cemento afectado por exportaciones y trading, mientras el volumen de concreto crece: Los volumenes de cemento cayeron 7% a/a por
menores exportaciones y trading, aunque la demanda se mantuvo sélida, concreto crecié 15%, impulsado por un sélido portafolio de proyectos en Colombia.
Crecimiento en ingresos con EBITDA refleja concentracion de mantenimientos programados: Los ingresos consolidados crecieron 2.4% a/ay el EBITDA
ajustado alcanzé COP 280 mil millones (-5%), con margen de 21.2% (-175 pbs), en linea con lo esperado para un primer semestre concentrado en
mantenimientos de cemento. Esperamos mejora del margen en el segundo semestre.

Utilidad neta ajustada de COP 154 mil millones: Por menores ingresos netos por intereses, parcialmente compensados por una diferencia en cambio
positiva. Excluye una provision extraordinaria de COP 64.150 millones (acuerdo Argos USA).

Para una conciliacién detallada de los ajustes, consulte el anexo
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Hitos Clave en EE.UU para el 2T26

Avanzamos significativamente en la conformacién de
nuestro equipo directivo en EE. UU., incorporando
ejecutivos experimentados en finanzas y operaciones,
asegurando continuidad entre la estrategia que definid
Argos Materials y su ejecucion.

Completamos nuestro tercer embarque de prueba a
Tampa, cumpliendo la calidad esperada del materialy
confirmando la consistencia del producto y la
confiabilidad de nuestra cadena logistica hacia EE. UU.

Avanzamos segun el cronograma en los procesos de
ingenieria y permisos, progresando en la expansion de
capacidad de la cantera en Republica Dominicana y del
puerto en Tampa.

Seguimos ganando impulso en M&A, con mayor flujo de
operaciones en EE. UU. y un sélido portafolio de
oportunidades que abordaremos con asignacion de
capital disciplinada.

Kendall Gregory

Chief Financial Officer

Mas de una década liderando
finanzas en materiales de
construccion, manufactura e
industria. Ex VP de Finanzas y
CFO de Hood Industries y
CFO de la region Midsouth de
CRH.

Jason Teter

Chief Executive Officer

’b ARGOS MATERIALS

Dos décadas de experiencia en materiales de construcciéon: ~10
afos en Vulcan Materials y 10 en Lafarge North America en
finanzas, desarrollo y P&L. MBA, Georgetown. BS, University of

Colorado.

Chad Weems

VP de Operaciones

Experto en operaciones e
ingenieria en agregados en
EE. UU., con 11 afnos en
Martin Marietta en excelencia
operacional y gestiéon de
produccion.

Juan Camilo Martinez

Country Manager, R.D.

Amplia experiencia en Argos;
lideré Estrategia en Cementos
Argos y M&A y Estrategia
Corporativa en Grupo Argos.
Rol central en la creacion de
Argos Materials.
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2126 — Colombia

+5.5% +4.2%

2,369 2,469
1,228 1,296

2Q YTD

Mensajes Clave

Volumenes Concreto (Miles m3)

+15.9% +12.3%

1,133
1,009

600

518

YTD

W 2025

Ingresos (COP MM)

+4.1% +6.8%
1,345 1,437
691 720
2Q YTD
2026

(b ARGOS
Margen EBITDA

EBITDA (COP MM)

Variacion %

25.7% 27.9% 25.9% 26.2%
+13.1% +8.0%
348 376
201
178 %0
2Q YTD

= Creciendo por encima de la industria: Los volumenes locales de cemento crecieron 10.5% y el concreto 15.9%, impulsados por el segmento retail y un sélido
portafolio de proyectos (Tunel de Oriente, Metro de la 80, Quora); parcialmente compensado por menores exportaciones ante una demanda mas débil en EE. UU.

* Fuerte expansion del margen: EL EBITDA ajustado alcanzé COP 201 mil millones (+13.1% a/a) con un margen de 27.9% (+223 pbs), impulsado por los sdlidos
ingresos y una gestion disciplinada de costos y gastos (SG&A). EL margen EBITDA del 1S26 se expandio a 26.2% (+28 pbs) pese a los mantenimientos
programados concentrados en el primer semestre, con mayor mejora esperada durante el resto del ano.

= Confiabilidad de clase mundial bajo "De la Mina al Mercado": Nuestro modelo operativo sigue elevando la confiabilidad y eficiencia de la red, alcanzando un
OEE superior al 80% en 2026, un referente de clase mundial, que sustenta la disciplina de costos y la optimizacién de la produccién como driver de rentabilidad.

Para una conciliacién detallada de los ajustes, consulte el anexo
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2Q26 - Centroamérica y Caribe

Volumenes Cemento (Miles TON)

-20.5% -13.7%
2,157
1,862
1,204
957
2Q YTD

Mensajes clave

Volumenes Concreto (Miles m3)

+9.3% +14.0%

73

YTD
B 2025

Ingresos (USD M)

+15% +4.5%

162
141

2Q YTD

2026

(b ARGOS
Margen EBITDA

EBITDA (USD M)

Variacion %

26.9% 19.8% 24.0% 21.3%
-15.4% -7.1%
67 62
38
32
2Q YTD

Honduras: Primeras senales de recuperacion de la demanda tras la transicidon de gobierno. El mantenimiento mayor del horno se realizé en abril (vs. 1T en 2025), impactando

temporalmente el EBITDA. Firmamos un acuerdo para una segunda granja solar en Piedras Azules, que operara 100% con energia renovable en 2027, reduciendo 19,000 ton

de CO2/ano.

= Guatemala: Los volumenes se triplicaron frente al 2T25, mientras consolidamos nuestra estrategia de comercializacién en el pais.

por interrupcién del negocio recuperamos USD 1My esperamos USD 3.5M mas en el segundo semestre.

Panama: Industria creciendo a un digito alto, impulsada por la demanda de vivienda e infraestructura, con perspectiva constructiva para los préximos trimestres.

Republica Dominicana: Totalmente recuperada de la interrupcion del primer trimestre, alcanzando el mayor volumen de despachos para un mes de junio. En la reclamacién

=  Puerto Rico: Desempenio sélido con crecimiento de doble digito en ingresos y EBITDA, respaldado por el turismo y los fondos federales de reconstruccion.

Para una conciliacién detallada de los ajustes, consulte el anexo / *No incluye ventas a companias relacionadas
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GUIDANCE 2026

24 -26%

Mediano Plazo: Dentro de los préximos 2 anos

Margen

EBITDA

. >16%

Por los préximos 2 afios

USD
-+80-100~» 80-100
LATAM Us

COP

e 21.3 Tn

Equivalente a aprox. USD 350 m

Deuda Neta/ EBITDA o3 2.0x

En los préoximos 3 a 5 anos, a medida que avance nuestro
plan de crecimiento

EBITDA

AJUSTADO

*Cifras incluyen ajustes

(b ARGOS

s
21.7%

16.5%

USD

33.8 m

LATAM

CO

p
550 mm

USD 150 m

-4.4x

Negativo debido a la sdélida posicién de caja tras la venta de
nuestra participacion en Summit Materials.






Perfll de DEUda (b ARGOS

Deuda Neta / (EBITDA Aj. + Dividendos recibidos) =@==EBITDA Aj. / Gasto financiero neto
= Elratio de cobertura® cerré en -5.5x, ya que los gastos
financieros netos se tornaron negativos por ingresos 6.0x o
. . " . . . . 5.6
de intereses de la desinversién de Summit Materials y ._..\“_.5"~F 3.8x X a0k 43x g
menores costos financieros por menor deuday mejor 3.8x 3.7%

entorno de tasas.

= Deuda neta/EBITDA? se ubica en -4,4x, reflejando
nuestra solida posicion de caja tras la venta de la
participacion en Summit Materials

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1Q26 2Q26

Mix de deuda Costo de la deuda consolidado

Total debt: USD 797 m

6.20% 6.20% 6.20% 6.20% 6.20% 6.21% 6.32% 6.3%9%  g250% . o0 G070 6.07% 6.07% 6.07%  6.07%

L ° ® = ® — .+ ® ® ® °

abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26
COP ==@=USD

Nota: Tasa de cambio al 30 de junio de 2026: COP 3,443.59/ USD

1. A partir de la teleconferencia de resultados del 3T25, reportaremos esta métrica como EBITDA / Gastos financieros netos, mientras que antes se calculaba como EBITDA / Gastos financieros.

2. Desde el 2T15, para la relacién Deuda Neta / EBITDA + Dividendos, la Deuda Neta y el EBITDA se calculan con la misma tasa de cambio de cierre. Para el calculo de esta relacién se aplica IFRS 16 a partir de junio de 2020.
3. A partir del comunicado de resultados del 2T26, las métricas basadas en EBITDA se presentan usando EBITDA Ajustado. Los periodos histéricos se han reexpresado en consecuencia para efectos de comparabilidad.
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Cifras Ajustadas Detalladas

Centro America & Caribe:

(b ARGOS

Consolidado:
Cifras Relevantes - Ajustadas TRIMESTRE YTD
COP miles de millones 2025.Q2 2026.Q2 Var 2025.Q2 2026.Q2 Var
Ingresos 1,283 1,315 2.4% 2,514 2,536 0.9%
Ebitda 295 279 -5.3% 554 550 -0.6%
Margen Ebitda 23.0% 21.2% -175 bps 22.0% 21.7% -33 bps
Utilidad Neta 245 154 -37.1% 381 274 -28.2%
Margen Neto 19.1% 1.7% -735 bps 15.2% 10.8% -437 bps
Volumen - Ajustado TRIMESTRE YTD
000's MT / m3 2025.Q2 2026.Q2 Var 2025.Q2 2026.Q2 Var
Cemento 2,433 2,254 -7.4% 4,527 4,331 -4.3%
Concreto 551 637 15.5% 1,073 1,206 12.4%
Colombia:
Cifras Relevantes - Ajustadas TRIMESTRE YTD
COP miles de millones 2025.Q2 2026.Q2 Var 2025.Q2 2026.Q2 Var
Ingresos 691 720 4.1% 1,345 1,437 6.8%
Ebitda 178 201 13.1% 348 376 8.0%
Margen Ebitda 25.7% 27.9% 223 pbs 25.9% 26.2% 28 pbs
Volumen - Ajustado TRIMESTRE YTD
000's MT / m3 2025.Q2 2026.Q2 Var 2025.Q2 2026.Q2 Var
Cemento 1,228 1,296 5.5% 2,369 2,469 4.2%
Mercado Local 937 1,035 10.5% 1,799 1,967 9.3%
Exportaciones 291 261 -10.2% 570 502 -11.9%
Concreto 518 600 15.9% 1,009 1,133 12.3%
Agregados 109 121 10.7% 229 233 1.5%

Cifras Relevantes - Ajustadas TRIMESTRE YTD

USD millones 2025.Q2 2026.Q2 Var 2025.Q2 2026.Q2 Var

Ingresos 141 162 15.0% 278 290 4.5%
Centroamérica 59 71 21.2% 120 136 13.0%
Caribe 72 74 2.1% 138 135 2.7%
Trading* 10 17 72.6% 19 20 3.2%

Ebitda 38 32 -15.4% 67 62 -7.1%
Centroamérica 18 14 -18.8% 31 34 11.7%
Caribe 17 16 -2.5% 30 24 -18.9%
Trading 4 1 -59.3% 6 4 -42.9%

Margen Ebitda 26.9% 19.8% -713 bps 24.0% 21.3% -265 bps
Margen EBITDA Centroamérica 30.4% 20.4% -1000 bps 25.4% 25.1% -29 bps
Margen EBITDA Caribe 22.9% 21.9% -104 bps 21.6% 18.0% -359 bps

Volumen - Ajustado TRIMESTRE YTD

000's MT / m3 2025.Q2 2026.Q2 Var 2025.Q2 2026.Q2 Var

Cemento 1,204 957 -20.5% 2,157 1,862 -13.7%
Centroamérica 400 483 20.8% 819 954 16.6%
Caribe 391 389 -0.6% 764 717 -6.3%
Trading 414 85 -79.4% 574 191 -66.8%

Concreto 33 36 9.3% 64 73 14.0%
Centroamérica 9 12 42.3% 15 26 67.6%
Caribe 24 24 -2.5% 49 47 -3.1%



Resultados NIIF por region / otros negocios (b rrcos

Ingresos EBITDA
COP miles de millones 2025.Q2 2026.Q2 Var 2025.Q2 Mgn (%) 2026.Q2 Mgn (%) Var pbs
Colombia 691 720 4.1% 172 24.9% 201 27.9% 296
CCA 590 585 -0.8% 106 17.9% 116 19.8% 187
Centroamerica 246 257 4.4% 75 30.4% 52 20.3% -1,009
Caribe 303 266 -12.0% 16 5.3% 58 21.9% 1,664
Trading 41 62 50.0% 15 35.7% 5 8.3% -2,741
Subtotal 1,282 1,305 1.8% 278 21.7% 316 24.2% 256 bps
Corporativo 1 7 0.0% -39 N/A -29 N/A N/A
Otros Negocios 1 3 0.0% -4 N/A -8.73 N/A N/A
Resultados Consolidados 1,283 1,315 2.4% 235 18.3% 279 21.2% 294 bps
USD millones
Colombia 165 199 20.9% 41 24.9% 55 27.9% 293
CCA 141 162 15.0% 25 17.9% 32 19.8% 190
Centroamérica 59 71 21.2% 18 30.4% 14 20.4% -1,000
Caribe 72 74 2.1% 4 5.3% 16 21.9% 1,657
Trading 10 17 72.6% 4 35.7% 1 8.4% -2,730
Subtotal 305 361 18.2% 66 21.7% 87 24.2% 256 bps
Corporativo 0.0% -9 N/A -8 N/A N/A
Otros Negocios 0.0% -1 N/A -2.42 N/A N/A
Resultados Consolidados 306 363 18.9% 56 18.3% 77 21.2% 295 bps

Cifras Sin ajustes



Consolidado TIMESTRE AL
2025.Q2 2026.Q2 2025.Q2 2026.Q2
EBITDA - IFRS COP MM 235 279 493 549
Costos de M&A y transacciones estratégicas COP MM 7 7
Deterioro de activos en Puerto Rico (2025) COP MM 53 53
Gastos de transformacion tecnolégica COP MM 0.4 0.8
EBITDA - Ajustado COP MM 295 279 554 550
Margen EBITDA - IFRS % 18.3% 21.2% 19.6% 21.7%
Margen EBITDA - Ajustado % 23.0% 21.2% 22.0% 21.7%
Consolidado TIMESTRE AL
2025.Q2 2026.Q2 2025.Q2 2026.Q2
Utilidad Neta - IFRS COP MM 171 82 2,315 197
Monetizacion Activos EE.UU & Utilidad en venta COP MM -1,999
transacciones estratégicas Costos de transaccion COP MM 8 8
Deterioro de activos en Puerto Rico (2025) COP MM 53 53
Gastos de transformacion tecnologica COP MM 0.4 0.8
Provision settlement de Argos USA COP MM 64 64
Impuesto no recurrente y otros no operacionales COP MM 13 7 4 12
Utilidad Neta - Ajustada COP MM 245 154 381 274
Margen Net - IFRS % 13.3% 6.2% 92.0% 7.8%
Margen Neto - Comparable % 19.1% 11.7% 15.2% 10.8%

(b ARGOS

Cifras reconciliadas

Consolidado:

EBITDA 2T26: ajustado para excluir gastos no recurrentes
asociados al proyecto de transformacion de la estructura de TI.

EBITDA 2T25: ajustado para excluir costos asociados a
transacciones estratégicas y cargos por deterioro de activos en
Puerto Rico, tanto a nivel consolidado como en Centroamérica &
Caribe.

Utilidad neta 2T26: ajustada para excluir la provisién asociada al
acuerdo transaccional derivado de un proceso legal relacionado
con un negocio previamente desinvertido en EE. UU.

Utilidad neta 1T25y 1T26: ajustada para excluir gastos no
recurrentes y su correspondiente efecto en el impuesto sobre la
renta

Utilidad neta 2T25: ajustada para excluir la ganancia
extraordinaria derivada de la venta de la participacion del 31% en
Summit Materials.



Estado de Resultados en USD ... () Arcos

Ventas netas 693,924 599,355 15.8
Costos variables (522,796) (442,258) 18.2
Costo de ventas (468,986) (397,920) 17.9
Depreciaciones y amortizaciones costos (53,810) (44,338) 21.4
Utilidad bruta 171,128 157,097 8.9

Margen bruto 24.7% 26.2%

Gastos operacionales (85,004) (79,271) 7.2
Administracion (56,208) (52,734) 6.6
Venta (20,249) (18,498) 9.5
Depreciaciones y amortizaciones (8,547) (8,039) 6.3

Utilidad operacional antes de deterioro, reestructuraciones 86,124 77,826 10.7

Margen operacional 12.4% 13.0%

Deterioro de activos y crédito mercantil 0 (12,691) 0.0
Otros ingresos y otros egresos 1,768 14 12528.6

Utilidad operacional 87,892 65,149 34.9

Margen operacional 12.7% 10.9%

EBITDA 150,249 117,526 27.8

Margen EBITDA 21.65% 19.61%

Financieros, neto 150,460 131,948 14.0

Diferencia en cambio, neto 21.68% 22.01%
Participacion neta en resultados de asociadas y negocios conjuntos (2,363) 1,271 -285.9
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (914) 20,261 -104.5
Impuesto de renta operativo (614) (1,066) -42.4

Impuesto de renta partidas no recurrentes 84,001 85,615 -1.9
Total Impuesto de renta (11,354) (9,156) 24.0
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (1,093) (1,053) 3.8

Utilidad neta, intereses controlantes (12,447) (10,209) 21.9

Margen Neto, intereses controladoresntes 71,554 75,406 -5.1
Intereses No controlantes (10,195) (8,775) 16.2
Utilidad (pérdida) neta de operaciones discontinuadas (17,550) 476,294 100.0

Utilidad neta - interés controlante 43,809 542,925 -91.9

Utilidad neta — Aj. (1) 64,786 558,400 -88.4

Margen neto - interés controlante 6.3% 90.6%
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COP - Miles de Millones

Notas y reconciliaciones versus contabilidad

o Partidas no recurrentes o que no representan
9,247 8,060

movimiento de caja. Incluye una provisién de COP 64
mil millones relacionada con un asunto legal
asociado al negocio en EE. UU. previamente
desinvertido, reconocida dentro de las operaciones
discontinuadas

o Elresultado neto de gastos financieros, ganancias
por instrumentos financieros y gastos por impuesto
sobre la renta

0 o o ° o e e Inversiones en capital de trabajo, capex de
220 550 mantenimiento e impuestos pagados de operaciones
197 _77_ 274 56 330 pum 191 127 71 ; p pag p
359 oa 3 =3 continuas
-481  -410
777 o Pagos y desembolsos de deuda

o) %) %) - = <C @) - c %] %] N o] : = =

s ¢ & 5§ & 2|28 s ¢ & ¢ s £ 8§ 3§ 8§ g g - y

o o £ © — o © s @ c 5 S o > s < 9 = p Capex de crecimiento, pago de dividendos'y el

g = € % L * o < o 2 2 S ° e 5 L < © =

E 3 S 3 = & o] = kel S N g 15 S S 8 = S programa de recompra de acciones

5 L 4 g © S © o o 2 8 < e 3 B = 0

© o 2 . | . v o] £ S > o 3 o > x . L . . . ,
© 5 Y £ 2 8 © 2 g 8 3 s = 5 s ° Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio, asi

o © ~ (55 o . .
o = © o w d i o = » 5 2 £ - = como otras partidas no operativas y no recurrentes
o = 3 — = — = o ] n Q [} - o

© g = o M 8 = c [} c © -

= g 1 - c = ie} T o < o

o) D qu = _ =) o > o (] y—

- - a ¥ = O 3 2 2 oy = . . . . . -

L £ 2 - Z S S o = o Posicidn de caja solida gracias a la desinversion de la
—_ @ g - " o2 q q
x = g = - - participacion del 31% en Summit Materials a
* principios de 2025
Estado de Resultados Flujo de Caja
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