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Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a
OE~E NSEW A] S§EWEK OW! W 2t W 2Ht RTREI Ret WeHY L.
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y
suposiciones de eventos futuros.

Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempefio o logros de ARGOS
sean diferentes a los expresados o asumidos. Si alguna situacion imprevista ocurre, o las
premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados.

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y ARGOS no pretende ni asume obligacion
alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion,
eventos futuros o cualquier otro factor.

Todas las discusiones sobre los resultados financieros y operativos que se sostengan durante
la llamada se basaran en cifras ajustadas, excluyendo operaciones no recurrentes y no
esenciales. Para obtener un detalle sobre la conciliacion y los ajustes, consulte los anexos de
nuestro informe trimestral.
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Detalle en resultados financieros

X  Detalle a continuacién
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Transformacion Sdélido desempeﬁo en Advancing U.S. growth
Estructural Latam strategy
A Anuncio dela separacion en A EBITDA ajustado COP 271 mil | A Segundo embarque de prueba a

ArgosLatamy Argos millones (+4.7% interanual), Houston completado
Materials, dos plataformas margen 22.2% (+116pbs) A Escalamiento a 10M ton/afio y
operativas enfocadas, A Expansion de margenes en los puerto dedicado en desarrollo
posicionadas para acelerar la tres mercados de A Capitalizacion de Argos North
creacion de valor Centroamerica America Investments LLC por

A Guidance 2026 se mantiene A Sélida recuperacion de ~USD 400M
volimenes en Colombia




Nuevo modelo operativo para desbloquear valor a través de dos plataformas ergpcasias
posicionadas para capturar oportunidades de crecimiento en sus mercados

1. Maximizar el potencial de Junta Directiva
Cementos Argos

crecimiento

2. Aumentar la agilidad
estratégica

JuanEstebanCalle - Presidente

Impulsar la creacion de Tomas
Restrepo Carlos Yusty
Valor VPEjecutivo CEO
Cementos Argos

JasonTeter

CEO

. \EED Argos Latam Argos Materials
Arg OS . Natalia :
) Echeverri
. | Ochoa VP Asuntos
M ate rl al S a CFo Corporativos
[ |
| Centro Corporativo de Soporte Estartégico Compafiias Operativas
[ |
3 e
L |
: Dos compafiias operativas enfocadasArgos Materials en EE. UU. YArgos

Latam en 15 geografias, cada una con equipos de liderazgo dedicados y
foco estratégico para capturar las oportunidades en sus respectivos
mercados

Lideres con experienciaCarlos Yusty (Argos Latam) ylason Teter (Argos
Materials), reportando a la Junta Directiva

Centro corporativo de soporte estratégico liderado por Tomas Restrepo,
impulsando el proceso de transformacion durante la transicion de ~24
meses, junto conMaria Isabel Echeverri y Natalia Ochoa

Estrategia y metas financieras sin cambios, misma ambicion a 2030, con
ejecucion y asignacion de capital mas enfocadas
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Desde el lanzamiento de Sprint, el retorno total para los accio6i88s aldSnoro

| PrecioCemargos || Distribuciones por accion

Lanzamiento
SPRINT

22/02/2023

Inicio Programa
Recompras

27/09/2023

Transaccion
Summit

07/09/2023

oe e
USD

SPRINT 2.0

22/02/2024

06/05/2024

Inclusion MSCI
Cap Index

30/08/2024

Conversion
de Acciones

Small

Venta Summit a
Quikrete

25/11/2024

Inclusién FTSE Mid Cap
Index

22/09/2024

Feb-24 May-24 Ago-24

Recompra por
USD 230 M

14/11/2025

Escisién acciones
Grupo Sura

SPRINT 4.0

19/02/2026

(b ARGOS

Do
USD

4.000 M

Desde el lanzamiento de
SPRINT:
A La capitalizacion de
mercado ha aumentado
+342% (TSRle 693%en
USD)

A El precio implicito de la
accion alcanzo COP 16.000
(4,8x mas alto)

En 2026, hemos distribuido
COP 370 mil millones entre
recompras Yy dividendos
ordinarios y extraordinarios

Cifras al 30 de abril
de 2026




SPRINT 4Programa de dos afios enfocado en consolidar presencia en EE.UU. dbnereme
la liquidez de la accion, habilitadores clave de nuestra vision de dos plataformas separac

A El margen EBITDA alcanz#2.2% en el 1T26;
reafirmamos nuestra guia de margen de 24%
26% para fin de afo

A EIROCE de los ltimos doce meses alcanzo
17%, por encima de nuestra meta de >16%

Distribuciones a accionistas

A la fecha se han pagado COB13 mil millones SPRINT
en dividendos, representando el44%del total o— — 4.0
aprobado de COP 707 mil millonesgcompletando
en su totalidad el pago del dividendo
extraordinario

-
Programa de recompra

El nuevoprograma de recompras por COP 450

mil millones fue aprobado en la Asamblea de
Accionistas y sera ejecutado en un periodo de dos
afnos, reafirmando nuestro compromiso con la
estrategia y la creacion de valor de largo plazo
para los accionistas

Iniciamos la estructura dedoble formador de
liquidez , paso clave para profundizar la liquidez de
la accion. Reafirmamos nuestro compromiso con
la inclusion en el MSCEmergingMarkets Standard y
continuamos avanzando en iniciativas que nos
posicionan favorablemente a alcanzar este hito

Estrategia de crecimiento

Retorno al mercado de EE.UU. a través de una

plataforma integrada:

A Expansion de produccion: Escalamiento de la
cantera en RD a 10M ton/afo, con disefio de
avanzando segun lo previsto

A Expansion logistica: Desarrollo del puerto dedicado
en curso, liderado por una firma de ingenieria de talla
mundial

A Compromiso estratégico : Capitalizacion de Argos
North America Investments LLC por ~USD 400M,
estableciendo la estructura de holding para las
operaciones en EE.UU.

Continuamos avanzando hacia nuestra meta de
exportacion de 5,000 toneladas mensuales en
Venezuela
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Avanzamos en la capacidad de produccion con el
escalamiento de 6 a 10 millones de toneladas anuales en
nuestra cantera en Republica Dominicana

%
i
:
5
%

Avanzamos en la expansion logistica con la contratacion
de una firma de ingenieria de talla mundial para el
desarrollo de un puerto privado dedicado en la cantera

Completamos nuestro segundo embarque de prueba a

Houston, mercado de alta demanda donde contamos con
amplia experiencia operativa

Avanzamos en la conformacion del equipo en EE.UU., con
integracion completa esperada para mediados o finales
de 2026, para soportar las operaciones en Republica

Dominicana e impulsar nuestra actividad en fusiones y
adquisiciones
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1T26& Resiliencia operativa impulsa la expansion de margen en un entorno de nBrEaelo

Margen EBITDA Variacion %

Voliumenes Cemento (Miles TON) Volumenes Concreto (Miles m3) Ingresos (COP MM) EBITDA (COP MM)

A

A

A

21.0% 22.2%
-0.8% +9.1% -0.8% +4.7%

2.094 2 077

570 1.231 1.222

522
258 271

1Q 1Q
Mensajes Clave

W 2025 2026

Entorno regional mixto, sélida ejecucion subyacente: El crecimiento de voliumenes en Colombia y Centroamérica fue parcialmente compensado por
una parada operativa temporal en Republica Dominicana y una menor demanda de exportaciones en BE.,sinembargo, se logré expansion de margen
Volumenes en general estables, concreto en aceleracion: Los volumenes de cemento alcanzaron 2,1M de toneladasd,8% A/A), el volumen de
concreto crecio 9,1%, impulsado por un fuerte momentum en el pipeline de proyectos de infraestructura en Colombia

Crecimiento de EBITDA y expansion de margen pese a vientos en contra: El EBITDA Ajustado alcanzé COP 271 mil millones (+4,7% A/A) con un
margen de 22,2% (+116 pbs A/A). Normalizando por la parada en RD y los mantenimientos de Cartagena y Rio Claro, el deserspégiacente del
margen fue significativamente mas fuerte

Para una conciliacion detallada de los ajustes, consulte el anexo
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1T2@& Colombia

Volumenes Cemento (Miles TON)

+2.8%

1.141 1.173

1Q
Mensajes Clave

’e

A Solido crecimiento en ingresos impulsado por recuperacion de volumenes:

A Concreto ganando traccion: volimenes +8,5% AJ/A, impulsados por proyectos clave como Metro de la 80 y Tunel de Oriente, ademas de un nimero creciente

Volumenes Concreto (Miles m3)

+8.5%

g01 >3

1Q
W 2025

Ingresos (COP MM)

+9.7%

717

654

1Q
2026

(b ARGOS
Margen EBITDA Variacion %

EBITDA (COP MM)

26.1% 24.4%
+2.6%
175
171
1Q

Ingresos de COP 717 mil millones (+9,7% A/A), con volumenes locales de
cemento +8,1%, impulsados por retail y autoconstruccion, que lideran la demanda con crecimiento de doble digito los Ultimoees trimestres

A Margen afectado por mantenimiento, desempefio subyacente mas fuerte:
pbs A/A), explicado por la parada programada de mantenimiento en Cartagena y Rio Claro en erfedarero. Normalizando este efecb, la rentabilidad
subyacente fue mas fuerte. La caida de exportaciones fue mitigada redirigiendo volumen al Caribe y con eficiencias adiciosale

A Entorno de precios mas constructivo: Avanzamos en la recuperacion de participacion de mercado eretail mientras monitoreando el panorama politico ante
las elecciones presidenciales de mayo

EBITDA Ajustado de COP 175 mil millones (+2,6% A/A) con margen de 24,4%X

de iniciativas de renovacion urbana. Nuestra plataforma actual nos posiciona para seguir profundizando en proyectos de grata&a y alto valor

Para una conciliacion detallada de los ajustes, consulte el anexo
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1T26 Caribe y Centroamérica

Volumenes Cemento (Miles TON)

-5.1%

953 905

1Q

Mensajes Clave

Volumenes Concreto (Miles m3)

+19.0%

37

31

1Q
W 2025

Ingresos (USD M)

2026

-6.3%

137 129

1Q

(b ARGOS
Margen EBITDA Variacion %

EBITDA (USD M)

21.0% 23.3%
+4.0%

30

1Q

A Honduras: Mercado contraido por transicién de gobiernoy fuerte presiéon de importaciones. Aun asi, crecimos ingresos por encima del mercado y
expandimos margenEBITDA43 pbs T/T,apoyadosen produccion récord del secador de puzolanay OEEdel horno superior a 90%

A Guatemala: Mercado crecié 8% A/Aimpulsado por remesas. El crecimiento de volimenes por encima del mercado sigue generando EBITDApositivo
a medida que consolidamos nuestra estrategiade jugadorlocal

A Panama: Mercado recuperandose en marzo +14%, impulsado por demanda de cemento a granel de grandes proyectos, incluido el cuarto puente
sobre el Canal. EBITDA+6,4% A/Acon expansionde margende 50 pbs, apoyado por eficiencias en terminal y menores costos de clinker

A Republica Dominicana : Parada operativa de cinco semanas impacté volimenes e ingresos en ~17%. Las operaciones se normalizaron por
completo y se esperarecuperacion. Lademanda subyacente del mercado se mantiene estable

A Puerto Rico: Inicio lento del afio pero con traccién en marzo. Margen EBITDAen linea con 1T25, apoyado por fondos federales de reconstruccion y

soélida dinamica turistica

Para una conciliacion detallada de los ajustes, consulte el anexo/ *No incluye ventas a compafias relacionadas
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GUIDANCE 2026

e 24 -26%

Mediano Plazo: Dentro de los préximos 2 afios

Margen

EBITDA

= >16%

Porlos proximos 2 afios

UusD
. 80 6100 80 6100+
LATAM US

COP

— uPRRU

Equivalentea aprox. USD 350 m

Deuda Neta/ EB| &g 2.0x

En los préximos 3 a 5 afios, a medida que avance nuestro
plan de crecimiento

EBITDA

AJUSTADO

*Cifras incluyen ajustes

(b ARGOS

22.2%

17y
LTM

US

D
14.4 n

LATAM

CO

P
271 mm

USD 73 m

-5.2x

Negativo debido a la sélida posicion de caja tras la venta de
nuestra participacion en SummitMaterials.



