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Cementos Argos alcanza ebitda de 271.000 millones
de pesos y avanza en su transformacion hacia Argos
Materials y Argos Latam

e El margen ebitda alcanzé 22,2 %, con una expansion de 116 puntos basicos frente al primer
trimestre de 2025, reflejo de la disciplina operativa y la excelencia comercial en los mercados.

e CementosArgos despaché 2,1 millones de toneladas de cemento, cifra estable frente al mismo
periodo del afo anterior, y 570.000 metros cubicos de concreto, con crecimiento de 9,1%,
impulsado por la dindmica del negocio en Colombia.

e Lacompaiiaanuncié elinicio del proyecto estratégico que llevara a la separacién operativa en
dos plataformas operativas enfocadas, Argos Latam y Argos Materials para capturar las
oportunidades de sus respectivos mercados y maximizar la generacién de valor para los
accionistas.

Argos, empresa de cemento del Grupo Argos, presenté resultados ajustados del primer
trimestre de 2026 con ingresos consolidados por 1,22 billones de pesos, 0,8 % inferiores
frente al mismo periodo de 2025; un ebitda de 271.000 millones de pesos, 4,7 % superior afio
a afno;y una utilidad neta de 120.000 millones de pesos, inferior frente al primer trimestre de
2025, impactada principalmente por una diferencia en cambio cercana a 28.000 millones de
pesos.

La compahia despaché 2,1 millones de toneladas de cemento durante el trimestre, cifra
estable frente al mismo periodo de 2025,y 570.000 m®de concreto, con crecimiento de 9,1 %.
Este desempefo estuvo soportado por la recuperacién de volumenes en Colombia y por la
mayor actividad del negocio de concreto, especialmente en proyectos relevantes de
infraestructura, compensando parcialmente el impacto temporal de la parada operacional en
Republica Dominicanay de los mantenimientos programados en Colombia.

SPRINT 4.0: disciplina financiera y creacion de valor sostenible

En el marco de SPRINT 4.0, motor de la estrategia de generacion de valor, Cementos Argos
mantuvo el foco en rentabilidad, distribuciones a los accionistas, liquidez de la accién y
crecimiento estratégico en USA.

La compaiiia ha realizado distribuciones por 313.000 millones de pesos en lo corrido del afio,
equivalentes al 44 % deltotalde 707.000 millones de pesos aprobado por la Asamblea General
de Accionistas entre dividendo ordinario y extraordinario. Adicionalmente, recomprd acciones
por cerca de 52.000 millones en el primer trimestre. La Asamblea General de Accionistas
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también aprobd un nuevo programa de recompra de acciones por 450.000 millones de pesos,
cuya ejecucion iniciara préoximamente.

En liquidez y visibilidad de la accién, Cementos Argos puso en marcha una estructura dual de
creadores de mercadoy mantiene su objetivo de inclusion en el indice MSCI Emerging Markets
Standard. Desde el lanzamiento de SPRINT, la rentabilidad total acumulada para el accionista
alcanz6 693 % en ddlares, con un TSR para el ano de 16 % al cierre de abril.

Por décimo cuarto afo consecutivo, Cementos Argos fue incluida en el Dow Jones Best-in-
Class MILA Pacific Alliance Index, reconocimiento que refleja la integracion de la
sostenibilidad en su estrategia de negocio.

DESEMPENO POR REGIONES

Colombia

Cementos Argos despachd 932.000 toneladas de cemento en el mercado local colombiano,
8,1 % mas ano a ano, superando el desempefio del mercado. En concreto, los volumenes
crecieron 8,5 %, apoyados en proyectos como el Metro de la 80, el Tunel de Oriente e
iniciativas de renovacién urbana. En exportaciones, los voliumenes disminuyeron 13,7 % por
menor demanda desde USA, efecto que la companiia mitigd parcialmente con redireccién de
despachos hacia otros destinos del Caribe.

Los ingresos en Colombia fueron de 717.000 millones de pesos, 9,7 % superiores frente al
mismo periodo de 2025. El ebitda cerré en 175.000 millones de pesos, con crecimiento de 2,6
%, y el margen ebitda fue de 24,4 %, con una disminucién de 169 puntos basicos, explicada
principalmente por el calendario de mantenimientos programados en las plantas Cartagenay
Rioclaro.

Centroameérica, Caribe y Trading

La compania despachdé 905.000 toneladas de cemento, 5,1 % menos que en el primer
trimestre de 2025, impactado principalmente por una parada operacional en Republica
Dominicana. Los ingresos de la region fueron de 129 millones de délares, 6,3 % inferiores ano
a ano. Sinembargo, el ebitda creci6 4,0 %, hasta 30 millones de ddlares, con un margen ebitda
de 23,3 %, una expansién de 229 puntos basicos, reflejo de las iniciativas de eficiencia y
rentabilidad.

Dentro de la regidon, Centroamérica tuvo una dinamica positiva, con despachos de cemento
por 471.000 toneladas, 12,6 % superiores frente al primer trimestre de 2025; ingresos por 65
millones de délares, con crecimiento de 5,3 %; y un ebitda de 20 millones de délares, con
margen de 30,3 %, una expansién de 961 puntos basicos. Panama mostré senales de
recuperacion de mercado, Guatemala mantuvo una dindmica favorable apoyada en el flujo de
remesas y Honduras conservo resiliencia en un entorno de transicidon de gobierno y presién de
importaciones.

En el Caribe, los resultados estuvieron afectados por Republica Dominicana, donde la parada
operacional generd una disminucién aproximada de 17 % en volumenes e ingresos. Los
despachos de cemento en la region fueron de 328.000 toneladas, 12,2 % menos afo a ano; los
ingresos alcanzaron 61 millones de dodlares, 8,0 % inferiores; y el ebitda fue de 8 millones de



dolares, con margen de 13,4 %, una contraccion de 681 puntos basicos. La operacién ya se
encuentra normalizada.

Reingreso a USA con la estrategia de agregados.

Cementos Argos continud avanzando en la consolidacién de Argos Materials, su plataforma
de agregados en USA. Durante el trimestre, progresoé en los disefos de ingenieria para escalar
la capacidad de la cantera en Republica Dominicana a entre 6 y 10 millones de toneladas por
ano, vinculdé una firma de ingenieria para el desarrollo de un puerto privado dedicado y
completd un segundo envio de prueba hacia Houston, uno de los mercados de agregados con
mayor demanda a lo largo del golfo y la costa este.

La Junta Directiva, como se anuncié recientemente al mercado, aprobd la capitalizacién de
Argos North America Investments LLC por USD 396 millones. Esta sociedad consolidara la
tenencia e inversion de las operaciones en Estados Unidos, en linea con la separacién
operativa hacia plataformas enfocadas y aportando mayor transparencia al mercado.

Con estos resultados, Cementos Argos reafirma su guia financiera para 2026, soportada
en la recuperacion progresiva de sus mercados, la ejecucion de iniciativas de eficienciay
rentabilidad, y el avance de su estrategia de crecimiento en USA.

pmonsalve@argos.com.co
carolina.velasquez@argos.com.co

https://argos.co/ir/informacion-financiera/reportes-trimestrales/
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Ci Argos S.A.y

ESTADO DEL RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO

Por el periodo de tres meses terminados al 31 de marzo del 2026 y 2025| Millones de pesos colombianos

Trimestre |
2026 2025 Variacién 2026 2025 Variacion

Operaciones continuadas
Ingresos de actividades ordinarias 1.221.694 1.231.040 -0,76 1.221.694 $ 1.231.040 -0,76
US$ dolares (millones) 331 294 12,51 331 294
Costo de la mercancia vendida -906.398 -914.987 -0,94 -906.398 -914.987 -0,94

Costo de ventas -806.362 -822.849 -2,00 -806.362 -822.849 -2,00

Depreciaciones y amortizaciones -100.036 -92.138 8,57 -100.036 -92.138 8,57
Utilidad bruta 315.296 316.053 -0,24 315.296 $ 316.053 -0,24
Gastos de administracion -103.663 -108.928 -4,83 -103.663 -108.928 -4,83
Gastos de venta -35.419 -38.073 -6,97 -35.419 -38.073 -6,97
Depreciaciones y amortizaciones -15.744 -17.011 -7,45 -15.744 -17.011 -7,45
Deterioro de valor de crédito mercantil y activos 0 0 NA 0 0 NA
Otros ingresos y egresos operacionales, netos -5.989 -2.713 120,75 -5.989 -2.713 120,75
Utilidad operativa 154.481 149.328 3,45 154.481 $ 149.328 3,45

EBITDA 270.261 258.477 5 270.261 258.477

US$ dolares (millones) 73 62 19 73 62

EBITDA Ajustado 270.639 258.477 5 270.639 258.477

US$ dolares (millones) 73 62 19 73 62
Ingreso (Gasto) financieros Neto 2.763 50 5.426,00 2.763 50 5.426,00
(Ganancia) pérdida por diferencia en cambio, neta -28.291 28.452 -199,43 -28.291 28.452 -199,43
Participacion neta en el resultado de participadas -1.217 -2.017 -39,66 -1.217 -2.017 -39,66
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 127.736 175.813 -27,35 127.736 $ 175.813 -27,35
Impuesto sobre la renta -12.460 -30.978 -59,78 -12.460 -30.978 -59,78
Utilidad neta de operaciones discontinuadas 0 1.998.939 -100,00 0 1.998.939 -100,00
Utilidad neta del periodo 115.276 2.143.774 -94,62 115.276 $ 2.143.774 -94,62
Resultado del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras 94.156 2.124.819 -95,57 94.156 2.124.819 -95,57
Participaciones no controladoras 21.120 18.955 11,42 21.120 18.955 11,42
Utilidad neta del periodo 115.276 2.143.774 -94,62 115.276 $ 2.143.774 -94,62
US$ dolares (millones) 31 512 31 512 -93,90
Utilidad neta ajustada 120.118 136.696 -12,13 120.118 136.696 -12,13
Informacién complementaria:
Margen bruto 25,8% 25,7% 25,8% 25,7%
Margen operacional 12,6% 12,1% 12,6% 12,1%
Margen neto 9,4% 174,1% 9,4% 174,1%
EBITDA 270.261 258.477 270.261 258.477
Margen EBITDA 22,1% 21,0% 22,1% 21,0%
EBITDA ajustado 270.639 258.477 270.639 258.477
Margen EBITDA ajustado 22,2% 21,0% 22,2% 21,0%



Cementos Argos S.A. y subsidiarias

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 de marzo de 2026 y Diciembre 2025 | Millones de pesos colombianos

Diciembre
Marzo 2026 2025

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 3.478.785 $  3.590.459
Instrumentos financieros derivados 137.673 65.724
Otros activos financieros 5.423.179 5.656.339
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 479.699 468.219
Activos por impuestos 69.055 17.103
Inventarios 628.912 641.240
Otros activos no financieros 88.525 104.508
Activos mantenidos para la venta 5.890 6.009
Total activo corriente $ 10.311.718 $ 10.549.601
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 25.496 25.333
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 39.772 41.635
Instrumentos financieros derivados 49.850 54.712
Otros activos financieros 25.362 25.926
Activo por impuesto diferido 77.341 80.035
Activos intangibles, neto 441.911 444770
Activos por derecho de uso, neto 139.283 127.071
Activos bioldgicos 16.466 16.466
Propiedad, planta y equipo, neto 4.711.491 4.764.367
Propiedades de inversién 193.164 195.204
Crédito mercantil, neto 847.024 872.719
Otros activos no financieros 10.414 10.289
Total activo no corriente $ 6.577.574 $ 6.658.527
TOTAL ACTIVOS $ 16.889.292 $ 17.208.128
PASIVOS

Obligaciones financieras 614.754 634.576
Pasivos por arrendamientos 45.022 30.984
Pasivos comerciales y cuentas por pagar 1.245.570 504.094
Pasivos por impuestos 171.332 127.203
Pasivo por beneficios a empleados 144.574 147.600
Provisiones 33.147 29.348
Otros pasivos financieros 0 0
Instrumentos financieros derivados 30.712 111.491
Bonos en circulacion y acciones preferenciales 92.026 95.988
Otros pasivos no financieros 182.654 231.404
Total pasivo corriente $ 2.559.791 $ 1.912.688
Obligaciones financieras 230.064 220.303
Pasivos por arrendamiento 77.122 80.010
Pasivos comerciales y cuentas por pagar 121.504 123.366
Pasivo por beneficios a empleados 191.448 189.667
Instrumentos financieros derivados 55.714 67.005
Provisiones 42.531 41.664
Bonos en circulacion y acciones preferenciales 1.849.999 1.850.344
Pasivo por impuesto diferido 1.451.951 1.475.074
Otros pasivos no financieros 0
Total pasivo no corriente $  4.020.333 $  4.047.433
TOTAL PASIVOS $ 6.580.124 $ 5.960.121
PATRIMONIO

Capital emitido 2.290.218 2.290.218
Acciones propias readquiridas -1.561.871 -1.507.267
Reservas 6.730.538 4.958.217
Resultados acumulados 1.486.926 3.895.451
Otro resultado integral y otros componentes del patrimonio 696.535 893.145
Total patrimonio atribuible a las participaciones controladoras $ 9.642.346 $ 10.529.764
Participaciones no controladoras 666.822 718.243
TOTAL PATRIMONIO $ 10.309.168 $ 11.248.007

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $ 16.889.292 $ 17.208.128




Cementos Argos S.A.

ESTADO INTERMEDIO CONDENSADO DEL RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL SEPARADO

Por el periodo de tres meses terminados al 31 de marzo del 2026 y 2025 | Millones de pesos colombianos

Acumulado Trimestre
2026 2025 Variacion 2026 2025 Variacion

Operaciones continuadas
Ingresos de actividades ordinarias $ 459.172 $ 408.330 12,45 459.172 408.330 12,45
USS$ délares (millones) 124 97 124 97
Costo de la mercancia vendida -334.585 -283.269 18,12 -334.585 -283.269 18,12

Costo de ventas -294.053 -253.495 16,00 -294.053 -253.495 16,00

Depreciaciones y Amortizaciones -40.532 -29.774 36,13 -40.532 -29.774 36,13
Utilidad bruta $ 124.587 $ 125.061 -0,38 124.587 125.061 -0,38
Gastos de administracion -62.350 -67.959 -8,25 -62.350 -67.959 -8,25
Gastos de venta -19.860 -20.815 -4,59 -19.860 -20.815 -4,59
Depreciaciones y amortizaciones -2.995 -2.834 5,68 -2.995 -2.834 5,68
Deterioro de valor del credito mercantil y activos 0 0 NA 0 0 NA
Otros ingresos y egresos netos -8.434 -4.493 87,71 -8.434 -4.493 87,71
Utilidad operativa $ 30.948 $ 28.960 6,86 30.948 28.960 6,86

EBITDA 74.475 61.569 74.475 61.569

US$ ddlares (millones) 20 15 20 15

EBITDA ajustado 74.475 61.569 74.475 61.569

US$ dolares (millones) 20 15 20 15
Ingreso (Gasto) financieros Neto -63.363 -72.993 -13,19 -63.363 -72.993 -13,19
(Ganancia) pérdida por diferencia en cambio, neta -26.991 24.715 -209,21 -26.991 24.715 -209,21
Participacién neta en el resultado de participadas 131.898 3.512.383 -96,24 131.898 3.512.383 -96,24
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 72.492 $ 3.493.065 -97,92 72.492 3.493.065 -97,92
Impuesto sobre la renta 21.650 -1.368.251 -101,58 21.650 -1.368.251 -101,58
Operaciones discontinuas netas
Utilidad neta del periodo $ 94.142 $ 2.124.814 -96 94.142 2.124.814 -96

Informacion complementaria

Margen Bruto 27,1% 30,6% 27,1% 30,6%

Margen Operacional 6,7% 7,1% 6,7% 7,1%

Margen neto 20,5% 520,4% 20,5% 520,4%

EBITDA 74.475 61.569 74.475 61.569

Margen EBITDA 16,2% 15,1% 16,2% 15,1%

EBITDA ajustado 74.475 61.569 74.475 61.569

Margen EBITDA ajustado 16,2% 15,1% 16,2% 15,1%



Cementos Argos S.A.

ESTADO INTERMEDIO CONDENSADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Al 31 de marzo 2026 y 31 de diciembre 2025 | Millones de pesos colombianos

Marzo 2026 Diciembre 2025
ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1.786.028 $ 2.128.943
Instrumentos financieros derivados 14.935 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 525.182 362.222
Otros activos financieros 631.961 286.834
Activos por impuestos 20.685 6.448
Inventarios 221.565 225.507
Otros activos no financieros 33.991 48.026
Activos mantenidos para la venta y para distribuir a los propietarios 869 869
Total activo corriente $ 3.235.216 $ 3.058.849
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 13.710 13.534
Inversiones en subsidiarias 10.830.620 11.179.843
Inversiones en asociadas 8.629 9.772
Instrumentos financieros derivados 49.850 54.711
Otros activos financieros 5.227 5.206
Activos intangibles, neto 211.463 201.143
Activos por derecho de uso, neto 41.801 42126
Activos biolégicos 16.466 16.466
Propiedad, planta y equipo, neto 2.224.215 2.244.709
Propiedades de inversién 105.856 105.856
Otros activos no financieros 6.260 6.144
Total activo no corriente $ 13.514.097 $ 13.879.510
TOTAL ACTIVOS $ 16.749.313 $ 16.938.359
PASIVOS
Obligaciones financieras 622.275 566.671
Pasivos por arrendamientos 9.438 7.979
Pasivos comerciales y cuentas por pagar 1.050.221 310.619
Pasivos por impuestos 115.365 115.315
Pasivo por beneficios a empleados 94.081 98.783
Provisiones 20.690 15.662
Instrumentos financieros derivados 23.320 21.276
Bonos en circulacion y acciones preferenciales 92.026 95.988
Otros pasivos no financieros 110.356 140.425
Total pasivo corriente $ 2.137.772 $ 1.372.718
Obligaciones financieras 970.655 988.740
Pasivos por arrendamiento 13.149 14.670
Pasivos comerciales y cuentas por pagar 70.124 70.767
Pasivo por beneficios a empleados 172.050 171.242
Instrumentos financieros derivados 55.714 67.005
Provisiones 21.374 20.012
Bonos en circulacion y acciones preferenciales 1.849.999 1.850.345
Pasivo por impuesto diferido 1.304.429 1.320.954
Otros pasivos no financieros - 20.678
Total pasivo no corriente $ 4.457.494 $ 4.524.413
TOTAL PASIVOS $ 6.595.266 $ 5.897.131
PATRIMONIO
Capital emitido 2.290.218 2.290.218
Acciones propias readquiridas -1.561.871 -1.507.267
Reservas 6.799.954 5.027.415
Resultados acumulados 1.5625.969 3.934.721
Otro resultado integral y otros componentes del patrimonio 1.099.777 1.296.141
TOTAL PATRIMONIO $ 10.154.047 $ 11.041.228
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $ 16.749.313 $ 16.938.359




iNDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
CEMENTOS ARGOS S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de marzo de 2026 y 2025 y 31 de diciembre 2025
(Millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

INDICES FINANCIEROS
UAI = Utilidad antes de impuestos

UAIl = Utilidad antes de impuestos e intereses

Marzo Diciembre Marzo
2026 2025 2025
Liquidez:
Razén corriente — veces Activo corriente / pasivo corriente 4,0 55 51
Prueba acida Activo corriente - inventario / pasivo corriente 3,8 52 49
Endeudamiento:
Endeudamiento del activo Pasivo total / activo total 0,39 0,35 0,34
Endeudamiento patrimonial Pasivo total / patrimonio 0,64 0,53 0,52
Solvencia:
Apalancamiento Activo total / patrimonio 1,64 1,53 1,52
Apalancamiento financiero (UAI / Patrimonio) / (UAIl / Activo total) 1,63 1,61 0,56
Rentabilidad:
Rentabilidad neta del activo Utilidad neta / activos totales 2,8% 14,6% 10,5%
Margen bruto Utilidad bruta / Ingresos operacionales 25,8% 27,4% 25,7%
Margen operacional Utilidad operacional / Ingresos operacionales 12,6% 12,8% 12,1%
Margen neto Utilidad neta / Ingresos operacionales 7.7% 48,6% 172,6%
Otros:
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 7.751.927 8.636.913 12.139.518
EBITDA EBITDA 270.261 1.107.699 258.477
Margen EBITDA Margen EBITDA 22,1% 21,5% 21,0%




INDICES FINANCIEROS SEPARADOS
CEMENTOS ARGOS S.A.

Al 31 de marzo de 2026 y 2025 y 31 diciembre 2025
(Millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

INDICES FINANCIEROS
UAI = Utilidad antes de impuestos

UAII = Utilidad antes de impuestos e intereses

Marzo Diciembre Marzo
2026 2025 2025
Liquidez:
Razon corriente — veces Activo corriente / pasivo corriente 1,51 2,23 0,86
Prueba acida Activo corriente - inventario / pasivo corriente 1,41 2,06 0,78
Endeudamiento:
Endeudamiento del activo Pasivo total / activo total 0,39 0,35 0,36
Endeudamiento patrimonial Pasivo total / patrimonio 0,65 0,53 0,56
Solvencia:
Apalancamiento Activo total / patrimonio 1,65 1,53 1,56
Apalancamiento financiero (UAI/ Patrimonio) / (UAII / Activo total) (1,66) (1,54) (1,58)
Rentabilidad:
Rentabilidad neta del activo Utilidad neta / activos totales 0,56% 14,79% 9,56%
Margen bruto Utilidad bruta / Ingresos operacionales 27,13% 31,54% 30,63%
Margen operacional Utilidad operacional / Ingresos operacionales 6,74% 8,48% 7,09%
Margen neto Utilidad neta / Ingresos operacionales 20,50% 135,87% 520,37%
Otros:
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 1.097.444 1.686.131 (394.676)
EBITDA EBITDA 74.475 369.551 61.569
Margen EBITDA Margen EBITDA 16,22% 20,04% 15,08%




