
Actualizamos los temas 
materiales a partir de: 
	� Análisis global y 

nacional, para identificar 
tendencias, riesgos y 
oportunidades, marcos 
regulatorios, prioridades 
y desafíos específicos en 
cada país de operación.

	� Análisis sectorial, 
para entender las 
dinámicas, prácticas 
y expectativas de la 
industria de materiales 
de construcción.

	� Documentación interna, 
como políticas, códigos, 
manuales y riesgos 
estratégicos, entre otros.

Como parte fundamental  
del proceso, hicimos 
consultas directas a  
siete grupos de interés ​
representados por más de 
800 personas en Honduras, 
República Dominicana, 
Puerto Rico, Panamá  
y Colombia. Estos diálogos 
incluyeron a la Junta 
Directiva, el Comité Directivo 
y líderes corporativos.

Evaluamos los impactos 
sobre el medioambiente  
y las personas, así como las 
oportunidades y las posibles 
amenazas, en línea con 
las escalas y calificaciones 
establecidas en el sistema 
de gestión de riesgos de 
la compañía. Para este 
ejercicio, se definió el corto 
plazo como un año, el 
mediano plazo entre dos y 
cinco años y el largo plazo 
como más de cinco años.

Consolidamos la evaluación 
de los impactos, los riesgos 
y las oportunidades (IRO)
Todos los IRO fueron  
considerados individual-
mente de acuerdo con 
su materialidad, pero los 
resultados se agruparon por 
tema con el fin de facilitar 
su comprensión y asegurar la 
trazabilidad del análisis.
Finalmente, integramos los 
resultados de ambas dimen-
siones para definir el umbral 
de materialidad y consolidar 
la priorización de los once 
asuntos.

Identificamos once temas 
materiales priorizados 
siguiendo la metodología 
de doble materialidad, los 
cuales fueron validados con 
el Comité de Sostenibilidad 
y Gobierno Corporativo  
de la Junta Directiva.

ANÁLISIS DE 
MATERIALIDAD
La materialidad orienta nuestra estrategia y fortalece la 
creación de valor en el largo plazo. En un entorno con mayores 
exigencias regulatorias y expectativas crecientes, la gestión 
ambiental, social y de gobierno corporativo es clave para la 
competitividad del negocio.

En 2025 hicimos un nuevo ejercicio de doble materialidad, 
que nos permitió priorizar impactos, riesgos y oportunidades, 
integrando la visión del negocio y de nuestros grupos de interés.

Nuestro proceso de materialidad 

1 2 3 4
Análisis del contexto Consultas a grupos 

de interés
Evaluación de impactos, 
riesgos y oportunidades

Consolidación de 
los temas materiales
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Este proceso, correspondiente al análisis de materialidad 2025, fue objeto de un encargo de 
aseguramiento externo limitado e independiente, realizado por BDO, el cual se llevó a cabo tomando 
como criterios aceptables aquellos establecidos por S&P CSA ESG en su Handbook 2025 para el 
‘Materiality Analysis’, así como el enfoque metodológico definido por Cementos Argos y el consultor 
externo experto en sostenibilidad que acompañó el proceso (LRQA).

Nuestros asuntos materiales 

Este catálogo refleja los resultados de la doble materialidad:

Materialidad financiera: riesgos y oportunidades 
en el corto, mediano y largo plazo que podrían 
afectar el desempeño financiero, el acceso al 
financiamiento, el logro de los objetivos estratégi-
cos y la capacidad de crear valor.
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 Audiencia principal:  
Sociedad civil, clientes, colaboradores  

e inversionistas

Generación de valor económico

Conducta ética y gobierno corporativo

Cadena de abastecimiento

Entregar valor al cliente

Cambio climático

Naturaleza

Residuos y economía circular

Innovación y tecnología

Talento y cultura

Seguridad y salud en el trabajo

Relaciones de confianza en el territorio
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 ASUNTO MATERIAL  MATERIALIDAD DE IMPACTO 

 Audiencia principal: 
Inversionistas

 MATERIALIDAD FINANCIERA 

Crítico		       Alto		            MedioImpacto

Económica	      Social		           AmbientalDimensión

Materialidad de impacto: efectos  
reales o potenciales, tanto positivos 
como negativos, sobre las personas  
y el medioambiente, que ocurren  
a corto, mediano o largo plazo.
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Para conocer más detalles sobre nuestra gestión de riesgos  
y oportunidades ver pág. 80. 

Los derechos 
humanos continúan 
siendo un tema 
prioritario para la 
compañía y, por lo 
tanto, se gestiona 
desde las perspec-
tivas más relevantes 
identificadas: 
derechos de las 
personas, derechos 
laborales y derechos 
de las comunidades.

Atendiendo a  
nuestras prioridades  
y a las tendencias 
sectoriales, residuos  
y economía circular 
migró de ser un 
subtema dentro  
del tema de cambio 
climático a ser  
un tema material  
en sí mismo. 

Innovación y 
tecnología se 
consolida como 
un tema material 
independiente, 
reconociendo su  
papel estratégico 
como facilitador  
del negocio, espe- 
cialmente para 
gestionar la exce-
lencia comercial, 
operacional, el  
talento y la cultura.

La gestión ambiental 
evoluciona hacia 
una mirada más 
focalizada, en la que 
se hace explícito el 
tema de naturaleza, 
alineado con la 
narrativa corporativa 
de Argos en materia 
de gestión del recurso 
hídrico, biodiversidad 
y ecosistemas, y con 
los impactos, riesgos  
y oportunidades iden- 
tificados en estos 
frentes.

Gobierno corporativo 
es reconocido 
dentro de la nueva 
materialidad como 
un asunto de mayor 
visibilidad, que  
da sustento a  
la confiabilidad  
y sostenibilidad  
del negocio.

Los principales cambios de la materialidad frente a los resultados anteriores son: 

1 2 3 4 5

 Colaboradoras en Planta Arroyohondo en Colombia
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Los asuntos materiales 
priorizados reflejan dónde  
se concentran nuestros 
principales impactos, riesgos  
y oportunidades, y definen  
el rumbo para fortalecer  
un modelo de negocio  
sostenible y competitivo.

Cada uno de estos asuntos 
describe cómo los gestionamos, 
qué desafíos representan  
y de qué manera los  
integramos transversalmente  
en nuestra estrategia.
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