
Click to edit Master title 

styleCementosArgos 
Resultados4T25
19/02/2026



Click to edit Master title 

style

Maria Isabel Echeverri
VP asuntoscorporativos

Felipe Aristizabal 
CFO

Juan Esteban Calle
CEO 

Carlos Yusty
VP regional Colombia

Gustavo Uribe 
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Nota Importante
Esta presentación contiene ciertas declaraciones e información a futuro y relacionada a 
9E~E Ñ§ÉШ Å]§ÉШÉЮ ЮШǃШƚƨƚШƚƨĤƚŔĬŔċƖŔċƚШыĦŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲШљ Å]§ÉѢьШƕƨĲШƚĲШĤċƚċŰШĲŰШĲũШ
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y 
suposiciones de eventos futuros. 

Muchos factores podrían causar que los resultados futuros, desempeño o logros de ARGOS 
sean diferentes a los expresados o asumidos. Si alguna situación imprevista ocurre, o las 
premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar 
significativamente de los aquí mencionados. 

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y ARGOS no pretende ni asume obligación 
alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva información, 
eventos futuros o cualquier otro factor. 

Todas las discusiones sobre los resultados financieros y operativos que se sostengan durante 
la llamada se basarán en cifras ajustadas, excluyendo operaciones no recurrentes y no 
esenciales. Para obtener un detalle sobre la conciliación y los ajustes, consulte los anexos de 
nuestro informe trimestral.
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Posicionamiento
Sólido en Latam

Distribuciones
Históricas

Hitoså4T25

Avances relevantes en 
el reingreso a EE. UU

ÅDesignacióndel CEO de Argos 
Materials 
ÅInicio de operaciones 

comerciales con nuestro 
primer embarque
ÅAseguramos 2 posiciones 

portuarias  adicionales 

A B C

COP 3.5 Bn en distribuciones
combinando:
Å Dividendos
Å Recomprade acciones
Å EscisiónGrupo Sura
+700% de TSR a enero 2026

Å Sólido desempeño, generando 
COP 1.3 Bn de EBITDA con un 
margen del 25%

Å Apalancamiento operativo  
para capturar oportunidades

Å Potencial adicional en 
Venezuela



Posición estratégica para una posible 
expansión en Venezuela

1,25 1,28

Real 2025

Guidance

A. Sólido desempeño y posicionamiento en Latam, listos para capturar oportunidades de 
crecimiento

*Cifras incluyen ajustes. 

25,0% 24,7% 14,5%
16,3%

EBITDA Ajustado COP Bn Margen EBITDA
Guidance alcanzada un año antes

ROCE

Deuda neta/EBITDA
Negativo debido a la fuerte posición 

de caja de Summit Materials

510

5.495 5.805

1.938

510

5.495

7.743

2023 2024 2025

Cemento GrisCemento Blanco

Meta 2026: 
2т3% de participación de mercado, con 1.000 toneladas/mes de 

cemento blanco y 4.000 toneladas/mes de cemento gris.

4 +900 23
Distribuidores

aliados
Clientes Estados

Cobertura nacional

Resultados operativos sólidos

Toneladas

Capex USD m

80

24

53 Maintenance

Growth

77
2,0x

-5,1x



COP$ 1 BN
En dividendos

(50% ordinario / 50% Extraordinario)

COP$ 1 b n
en recompras consolidadas para 2025, 

incluyendo el programa actual bajo 
SPRINT

COP$ 1.5 b n
Escisiónde Acciones

Grupo SURA

DistribucioneshistóricasporCOP 3.5 Bn en
2025, llevóa un

TSR: 760%

Precio implícito:
COP 17.600

COP 13.820

COP 2.744

B. Distribuciones récord a los accionistas por COP 3,5 bn, impulsando un retorno total de 
760% a enero de 2026 desde el lanzamiento de SPRINT.

*Cifras a 31 de enero de 2026



JASON Teter
CEO ς Argos 
Materials  LLC.

Jason  cuen ta  con  una  amp l ia  exper ienc ia  en  la  i ndus t r i a  de  
mater ia les  de  cons t rucc ión  en  Es tados  Un idos.  Ha  ocupado  
ca rgos  de  a l ta  d i recc ión  en  compañías  l í de res  de l  sec to r,  en t re  
e l l as  Vu lcan Mate r ia l s,  donde  se  desempeñó duran te  cas i  una  
década  como miembro  de l  Comi té  E jecu t i vo,  y  L a fa rge  USA .

A lo  l a rgo  de  su  t rayec to r ia  p ro fes iona l ,  ha  l i de rado  
t ransacc iones  y  operac iones  re levan tes  en  e l  negoc io  de  
agregados  en  e l  su res te  de  EE.UU,  des tacándose por  comb ina r  
exce lenc ia  opera t i va ,  c rec im ien to  d i sc ip l i nado  y  una  só l i da  
e jecuc ión  comerc ia l .

Cuenta  con  un  Bache lo r o f  Sc ience en  Negoc ios  de  l a  
Un ive rs i t y o f  Co lo rado  y  un  MBA de  George town Un ive rs i t y,  
McDonough Schoo l o f  Bus iness

C. Hitos clave en EE. UU. en 2025

1

2

3

4

Aseguramos un activo  clave de 
agregados en el Caribe para atender la 
región costera del sureste de EE. UU.

Validamos la calidad del producto y 
alcanzamos la preparación operativa, 
con el primer embarque de 47.000 ton 
llegando exitosamente a Tampa

Aseguramos dos posiciones portuarias 
estratégicas adicionales  en la costa 
del sureste de EE. UU.

Designamos al CEO de Argos Materials  
para liderar la estrategia de crecimiento 
en EE. UU.



Estrategia de 
crecimiento en EE.UU 1



¿Por quéagregados? Presentan precios estables y en crecimiento en EE. UU. gracias a cuatro 
impulsores estructurales de la industria

Escasez
de reservas

Dinámicas
de mercado

Altas barreras
de entrada

Características
operativas

Crecimiento estable
de precios
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Aggregates Cement

-1.5% Precio
Cemento

+1.1% Precio
Agregados

CAGR 2007-2012
+4,9% Precio de agregados

CAGR (24 Years)



Fuerte reputación y amplia experiencia en el mercado de EE. UU.

Adquisición de activos de primera clase de importación en 

origen a múltiplos de entrada bajos

Firepower para adquirir y desarrollar activos sinérgicos de 

agregados en EE. UU.

Experiencia y red robusta en los orígenes de importación

A convertirnos en un 
proveedor de agregados 

de alta calidad y 
confiable en el 

mercado de EE.UU., 
alcanzando entre 
US$200т300m de 
EBITDA para 2030.

ASPIRACIÓN GANADORA

Más de 60 años de operaciones exitosas y experiencia en el mercado 
estadounidense sirven como base para este nuevo capítulo.

¿Por quéArgos? Estamos posicionados para generar valor a través de nuestras capacidades 
clave

La familiaridad y el know-how de Argos han sido un factor diferenciador 
para asegurar activos clave que soportan la plataforma, incluyendo 
reservas, puertos de origen y destino, a múltiplos  de entrada bajos.

Más de USD4 mil millones de firepower, incluyendo caja y capacidad 
adicional de apalancamiento, respaldada por la monetización de la 
operación en EE. UU. en 2025.

Argos cuenta con una red logística en Norte de Latam, operando 
actualmente en 17 territorios y exportando a más de 30 países.
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Inicio programa de 
recompras

27/09/2023

Capitalización
de mercado

USD 
900 M

Lanzamiento
SPRINT

22/02/2023

Summit
Transaction

07/09/2023

SPRINT 2.0
22/02/2024

Conversión
de acciones

06/05/2024

Inclusión MSCI Small 
Cap Index

30/08/2024 Venta Summit a
Quikrete

25/11/2024

Feb-23 Sep-23 Feb-24 May-24 Ago-24 Nov-24 Jul-25

Desdeel lanzamiento de 
SPRINT:

Å La capitalización bursátil ha 
aumentado en+400% (TSRde 

764% en USD)
ÅPrecio implícito de la acción 

ha alcanzado COP 17,600
(6,3 vecesmás alto) 

Solo en 2025, entregamos más 
de COP 3,5 billones en 

distribuciones a nuestros 
accionistas, entre dividendos, 

acciones de Grupo SURA y 
recompras .

Capitalización
de Mercado

USD 
4.600 M

22/09/2024

Inclusión FTSE Mid Cap 
Index

*Cifras al 31 de 

enenro de 2025

Escisión acciones
Grupo Sura

11/07/2025

Recompra por
230 M

14/11/2025

Nov-25

Precio Cemargos Distribuciones por Acción

Al cierre del 2025, el retorno total para los accionistas alcanzó 764% en USD desde el inicio de 
Sprint 



Pilar

Resultados operativos y 

financieros

Distribuciones a los

accionistas

Recompra de 

acciones

Liquidez de la acción

Escisión acciones

Grupo Sura

Estrategia de 

crecimiento

SPRINT 3.0 SPRINT 4.0

Margen EBITDA >25% 
ROCE 14%-15%

COP 1 billón en 2025 (50% base / 50% 
extraordinario)

Finalizar la ejecución del programa de 
COP 500 mil millones

Inclusión en el MSCI EM Standard 
Index

Desbloquear COP 1,5 billones 
adicionales para los accionistas

Margen EBITDA 24-26%
EBITDA Latam de USD 400 millones
ROCE >16%

~COP 520 mil millones en dividendos ordinarios y 
~COP 200 mil millones  en dividendos 
extraordinarios en 20261

Inclusión en el MSCI EM Standard Index

Estructura de doble formador de liquidez

Regreso al mercado de EE.UU 
con una plataforma integrada

Programade COP 450 mil millones durante dos 
años, estructurado a travésde múltiples ofertas
independientes1

Fortalecer y consolidar nuestra presencia en Venezuela

a) Certificación DOT en todos los estados de operación
b) Expansión logística: +2 terminales de destino y un 

puerto dedicado en DR
c) Escalabilidad acelerada, alcanzando entre 2 y 3 

millones de toneladas para 2027
d) EBITDA positivo a partir de 2027

SPRINT 4.0se enfoca en consolidar una presencia relevante en EE. UU. y en aumentar la 
liquidez de la acción, sentando las bases para un potencial ADR Nivel III.

1.Sujeto a aprobación de asamblea de Accionistas
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9.269 9.312 

YTD

2.254 2.320 

4Q

2024

Á Resiliencia  operativa  en mercados  desafiantes : Colombia y Panamá enfrentaron un año complejo que requirió ajustes rápidos al modelo de negocio, fortaleciendo 
capacidades operativas y relaciones con stakeholders para impulsar el crecimiento futuro.

Á Volúmenes estabilizándose : Los despachos de cemento alcanzaron 9,3 Mt en medio de un desempeño mixto y menores exportaciones desde Colombia, mientras que el 
concreto cayó 11% por la debilidad del segmento vivienda y cambios estratégicos en Panamá. En 4T, los volúmenes mejoraron cemento y concreto crecieron 3% y 2% YoY.

Á Rentabilidad Sólida: Los ingresos del año alcanzaron COP 5.2 billones  y el EBITDA ajustado totalizó COP 1.3 billones , +6,6% YoY y en línea con el límite superior del 
guidance. El margen EBITDA ajustado llegó a 25%, cumpliendo  el guidance  un año antes , respaldado por un sólido margen de 27% en el 4T.

Á Perspectiva regional positiva : La recuperación de la industria en Colombia se aceleró a lo largo del año, mientras que sólidos fundamentales económicos respaldaron el 
consumo en Honduras y Guatemala, y la demanda se mantuvo resiliente en República Dominicana.

Mensajes clave

Volúmenes Cemento (Miles TON) Volúmenes Concreto (Miles m3) Ingresos (COP MM) EBITDA (COP MM)

2025

4T25 åEjecutando en un entorno complejo, entregando por encima del guidance

23.7% 27.2% 22.6% 24.7%

+3.0% +0.5% +2.0% -11.7% -2.5% -2.7% +12.2% +6.6%

587 599 

4Q

2.575 
2.274 

YTD

5.299 5.156 

YTD

1.308 1.275 

4Q

309 347

4Q

1.196 1.275

YTD

Margen EBITDA Variación %



Región

Colombia3



784 812 

YTD

2.946 2.857 

YTD

207 226 

4Q

2.385 
2.142 

YTD

5.349 5.055 

YTD

552 569 

4Q

715 735 

4Q

1.337 1.287 

4Q

4Q25 å Colombia

For a detailed reconciliation of the adjustments please refer to the appendix

Á Recuperación del mercado liderada por retail : Desde mayo de 2025, la demanda de cemento gris en Colombia se ha venido recuperando, con volúmenes de la industria 
alcanzando 12.7 Mt (+5% YoY), impulsados por el segmento retail (+11% YoY) apoyado por la autoconstrucción.

Á Volúmenes estabilizándose con tendencias de mejora : Los volúmenes locales de cemento totalizaron 3.9 Mt, mientras que las exportaciones alcanzaron 1.2 Mt, 
impactadas por menores envíos a EE. UU. El concreto  registró su primer trimestre positivo del año, totalizando 2,1 millones de m³ en 2025.

Á Rentabilidad y eficiencia : El EBITDA trimestral alcanzó COP 226 mil millones con un margen de 30,7% y un récord de USD 53 EBITDA/ton en el 4T. El EBITDA ajustado del 
año totalizó COP 812 mil millones, con una expansión de margen de 182 pbs impulsada por COP 70 mil millones en eficiencias. Con ~33% de participación de mercado, 
generamos cerca del 50% del EBITDA de la industria, reflejando nuestra eficiencia operativa y rentabilidad diferenciadas.

Á Perspectiva positiva con upside  claro : La recuperación continua del mercado, el crecimiento de +25% YoY en ventas de vivienda y un pipeline robusto de 100+ proyectos 
soportan un upside de EBITDA de mediano plazo de hasta USD 60 millones en los próximos 3т5 años.

2024

Volúmenes Cemento (Miles TON) Volúmenes Concreto (Miles m3) Ingresos (COP MM) EBITDA (COP MM)

2025

28.9% 30.7% 26.6% 28.4%

-3.7% -5.5% -3.1% -10.2% +2.8% -3.0% +9.3% +3.6%

Mensajes clave

Margen EBITDA Variación %



Región

Centro América & Caribe4



134 132 

4Q

4Q25 - Centro América & Caribe

Para una conciliación detallada de los ajustes, consulte el apéndice. / No incluye ventas a compañías relacionadas.

Á Honduras : Los volúmenes se recuperaron tras las paradas del horno en el primer semestre, cerrando el año con ~1% de crecimiento  y márgenes EBITDA por 
encima  de 30%. Las iniciativas de excelencia operacional mejoraron la eficiencia, incluyendo menor uso de clínker (45%) y OEE del horno por encima de 90%.

Á Guatemala : Sólido desempeño de mercado con ~18% de crecimiento , respaldado por fuertes flujos de remesas y mayores precios del cemento. Absorción 
total  de la producción y EBITDA récord, reforzando nuestro posicionamiento como la alternativa local frente a las importaciones.

Á Panama: Los volúmenes y precios de la industria cayeron, sin embargo, iniciativas de eficiencia compensaron el impacto con reducciones de costos fijos y 
SG&A, junto con la expansión en materiales premezclados, agregados y terminales, lo que soportó ~10% de crecimiento  del  EBITDA operativo .

Á Dominican Republic : Los volúmenes  de cemento  crecieron  ~7% pese a la devaluación de la moneda y una mayor competencia. EBITDA récord respaldado 
por una expansión de capacidad de 30% completada previamente en el año.

Á Puerto Rico: Crecimiento más lento del mercado, pero ~20% de crecimiento  de EBITDA impulsado por un modelo de negocio asset-light y una ejecución 
disciplinada.

Mensajes clave
2024

Volúmenes Cemento (Miles TON) Volúmenes Concreto (Miles m3) Ingresos (USD M) EBITDA (USD M)

2025

27.3% 25.6% 25.1% 25.4%

+12.6% +8.6% -14.2% -30.4% -1.0% -2.7% -7.1% -1.5%

917 1.033 

4Q

3.921 4.257 

YTD

190 

132 

YTD

36 31 

4Q

569 554 

YTD

36 34 

4Q

143 141 

YTD

Margen EBITDA Variación %
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Margen 
EBITDA

Deuda Neta/ EBITDA

ROCE

CAPEX
USD

EBITDA
AJUSTADO

COP

24 -26%

ӄΝЮΟШBn

>16%

80 т 100 m

2.0x

Mediano Plazo: Dentro de los próximos 2 años

En los próximos 3 a 5 años, a medida que avance nuestro 
plan de crecimiento

Por los próximos 2 años

Equivalentea aprox. USD 350 m

Meta 2026

GUIDANCE 2026

80 т 100 m
LATAM US
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