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Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a
CEMENTOS ARGOS S.A. y sus subsidiarias (conjuntamente “ARGOS") que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstanciasy
suposiciones de eventos futuros.

Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempeno o logros de ARGOS
sean diferentes a los expresados o asumidos. Si alguna situacion imprevista ocurre, o las
premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados.

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y ARGOS no pretende ni asume obligacion
alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion,
eventos futuros o cualquier otro factor.

Todas las discusiones sobre los resultados financieros y operativos que se sostengan durante
la llamada se basaran en cifras ajustadas, excluyendo operaciones no recurrentes y no
esenciales. Para obtener un detalle sobre la conciliacion y los ajustes, consulte los anexos de
nuestro informe trimestral.
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Posicionamiento Distribuciones Avances relevantes en
Sélido en Latam Historicas elreingreso a EE. UU
 Solido desempeno, generando COP 3.5 Bn en distribuciones e Designaciéon del CEO de Argos
COP 1.3 Bn de EBITDA con un combinando: Materials
margen del 25% * Dividendos * Inicio de operaciones
 Apalancamiento operativo * Recompra de acciones comerciales con nuestro
para capturar oportunidades e Escision Grupo Sura primer embarque
* Potencial adicional en +700% de TSR a enero 2026 * Aseguramos 2 posiciones

\Venezuela / \\ / \\portuarias adicionales /




A. Sélido desempeiio y posicionamiento en Latam, listos para capturar oportunidades de

crecimiento
Resultados operativos solidos
[ | R:]alazn:;
1,25 A 25,0%  24,7% 14,5%
EBITDA Ajustado coren Margen EBITDA ROCE

Guidance alcanzada un ano antes

2,0x
80 77

Maintenance

Growth

-5,1x

Capex usom Deuda neta/EBITDA

Negativo debido a la fuerte posicidn
de caja de Summit Materials

*Cifras incluyen ajustes.

(b ARGOS

Posicion estratégica para una posible
expansion en Venezuela &@

Toneladas 7.743
1.938
5.495
[ 510 |
2023 2024 2025

.Cemento Blanco Cemento Gris

4 ~ +900 =~ 23

Distribuidores Clientes Estados
aliados Cobertura nacional

2-3% de participacion de mercado, con 1.000 toneladas/mes de
cemento blanco y 4.000 toneladas/mes de cemento gris.



B. Distribuciones récord a los accionistas por COP 3,5 bn, impulsando un retorno total de () rrcos
760% a enero de 2026 desde el lanzamiento de SPRINT.

COPS COPS COPs

En dividendos en recompras consolidadas para 2025, Escision de Acciones
R e incluyendo el programa actual bajo Grupo SURA
SPRINT

Precio implicito:

COP 17.600
Distribuciones historicas por COP 3.5Bn en

2025, llevo a un

TSR:

COP 2.744

*Cifras a 31 de enero de 2026



C. Hitos clave en EE. UU. en 2025

Aseguramos un activo clave de
agregados en el Caribe para atender la
region costera del sureste de EE. UU.

Validamos la calidad del producto y
alcanzamos la preparacion operativa,
con el primer embarque de 47.000 ton
llegando exitosamente a Tampa

Aseguramos dos posiciones portuarias
estratégicas adicionales en la costa
del sureste de EE. UU.

Designamos al CEO de Argos Materials
para liderar la estrategia de crecimiento
en EE. UU.

JASON TETER

CEO - ARGOS
MATERIAL

|

Jason cuenta con una amplia experiencia en la industria de
materiales de construccion en Estados Unidos. Ha ocupado
cargos de alta direccion en companias lideres del sector, entre
ellas Vulcan Materials, donde se desempend durante casi una
década como miembro del Comité Ejecutivo, y Lafarge USA.

A lo largo de su trayectoria profesional, ha liderado
transacciones y operaciones relevantes en el negocio de
agre%ados en el sureste de EE.UU, destacandose por combinar
excelencia operativa, crecimiento disciplinado y una sodlida
ejecucion comercial.

Cuenta con un Bachelor of Science en Negocios de la

University of Colorado y un MBA de Georgetown University,
McDonough School of Business
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;Por qué agregados? Presentan precios estables y en crecimiento en EE. UU. gracias a cuatro (b Arcos
impulsores estructurales de la industria

Agregados

$/Ton

18

16

14

12

10

2000

CAGR 2007-2012 180
. -1.5% Precio ggo:° +1.1% Precio 160
x4 Cemento °0s0  Agregados

2001

2002

140

20083

2004

2005
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Aggregates —Cement

+4,9% Precio de agregados
CAGR (24 Years)

Escasez Dinamicas
de reservas de mercado

Cemento
$/Ton

Crecimiento estable
de precios

Caracteristicas
operativas



;Por qué Argos? Estamos posicionados para generar valor a través de nuestras capacidades () rcos
clave

-]
fzll Fuerte reputacion y amplia experiencia en el mercado de EE. UU.

Mas de 60 anos de operaciones exitosas y experiencia en el mercado
estadounidense sirven como base para este nuevo capitulo.

% Adquisicion de activos de primera clase de importaciéon en ASPIRACION GANADORA
origen a multiplos de entrada bajos

La familiaridad y el know-how de Argos han sido un factor diferenciador A convertirnos en un
para asegurar activos clave que soportan la plataforma, incluyendo proveedor de agregados
reservas, puertos de origen y destino, a multiplos de entrada bajos. de alta calidad y
confiable en el
Firepower para adquirir y desarrollar activos sinérgicos de mercado de EE.UU.,
agregados en EE. UU.

Mas de USD 4 mil millones de fi incluyendo cai idad alcanzando entre
a.s. e mil mi on‘es e firepower, incluyendo caja.yc.a,pam a US$200-300m de

adicional de apalancamiento, respaldada por la monetizacion de la EBITDA

operacién en EE. UU. en 2025. para 2030.

Experiencia y red robusta en los origenes de importacion

Argos cuenta con una red logistica en Norte de Latam, operando
actualmente en 17 territorios y exportando a mas de 30 paises.
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Al cierre del 2025, el retorno total para los accionistas alcanzé 764% en USD desde el iniciode ¢} arcos
Sprint

[ Precio Cemargos [ Distribuciones por Accién Inclusion MSCI Small Recompra por
Cap Index 230 M

Lanzamiento SPRINT 2.0 yenta Summit a -

Quikrete
SPRINT uUSD

Conversion Escision acciones

4.600 M

22/02/2023
o de acciones Grupo Sura
Inicio programa de 06/05/2024 11/07/2025
recompras

27/09/2023 Inclusion FTSE Mid Cap
Index

22/09/2024

Desde el lanzamiento de
SPRINT:
* La capitalizacién bursatil ha
aumentado en+400% (TSR de
764% en USD)

* Precio implicito de la accién

ha alcanzado COP 17,600
(6,3 veces mas alto)

Summit
Transaction

07/09/2023

Solo en 2025, entregamos mas

A de COP 3,5 billones en
900 M v distribuciones a nuestros

accionistas, entre dividendos,
acciones de Grupo SURA Yy
recompras.

*Cifi 131d
ez || May2s | Agos G



SPRINT 4.0 se enfoca en consolidar una presencia relevante en EE. UU. y en aumentar la () rrcos
liquidez de la accidn, sentando las bases para un potencial ADR Nivel IlI.

PILAR SPRINT 3.0 SPRINT 4.0
Resultados operativos y @ Margen EBITDA >25% Margen EBITDA 24-26%
@ financieros Q ROCE 14%-15% EBITDA Latam de USD 400 millones
ROCE >16%
Distribuciones a los @ COP 1 billén en 2025 (50% base / 50% ~COP 520 mil millones en dividendos ordinarios y
@@@ . . o ~COP 200 mil millones en dividendos
t d
accionistas extraordinario) extraordinarios en 2026
Finalizar la ejecucio’n del programa de Programa de COP 450 mil millones durante dos
Rec.ompra de Q COP 500 mil millones afos, estructurado a través de multiples ofertas
acciones independientes’
Inclusidon en el MSCI EM Standard Inclusiéon en el MSCI EM Standard Index
Liquidez de la accién Index
A

Estructura de doble formador de liquidez

Desbloquear COP 1,5 billones

Ml Escision acciones A on
) adicionales para los accionistas

ISl Grupo Sura

Regreso al mercado de EE.UU g= a) Certificacion DOT en todos los estados de operacion
b 53 Estrategia de con una plataforma integréda = b) Expansidn logistica: +2 terminales de destinoy un
=<3 crecimiento puerto dedicado en DR

c) Escalabilidad acelerada, alcanzando entre 2y 3
millones de toneladas para 2027
d) EBITDA positivo a partir de 2027

1.Sujeto a aprobacién de asamblea de Accionistas @ Fortalecery consolidar nuestra presencia en Venezuela






4T25 — Ejecutando en un entorno complejo, entregando por encima del guidance

Volumenes Cemento (Miles TON)

+3.0% +0.5%
9.269 9.312
2.254 2.320
4Q YTD

Mensajes clave

Volumenes Concreto (Miles m3)

+2.0% -11.7%
2.575
2.274
587 599
YTD

W 2024

Ingresos (COP MM)

-2.5% -2.7%

5.299 5 156

1.308 1.275

4Q YTD

2025

capacidades operativas y relaciones con stakeholders para impulsar el crecimiento futuro.

(b ARGOS

Margen EBITDA Variacion %

EBITDA (COP MM)

23.7% 27.2% 22.6% 24.7%
+12.2% +6.6%
1.196 1-275

4Q YTD

Resiliencia operativa en mercados desafiantes: Colombia y Panama enfrentaron un afo complejo que requirié ajustes rapidos al modelo de negocio, fortaleciendo

Voliimenes estabilizandose: Los despachos de cemento alcanzaron 9,3 Mt en medio de un desempeno mixto y menores exportaciones desde Colombia, mientras que el

concreto cayd 11% por la debilidad del segmento vivienday cambios estratégicos en Panama. En 4T, los volumenes mejoraron cemento y concreto crecieron 3%y 2% YoY.

Rentabilidad Sélida: Los ingresos del ano alcanzaron COP 5.2 billones y el EBITDA ajustado totaliz6 COP 1.3 billones, +6,6% YoY y en linea con el limite superior del

guidance. El margen EBITDA ajustado llegd a 25%, cumpliendo el guidance un afo antes, respaldado por un sélido margen de 27% en el 4T.

consumo en Honduras y Guatemala, y la demanda se mantuvo resiliente en Repulblica Dominicana.

Perspectiva regional positiva: La recuperacién de la industria en Colombia se acelerd a lo largo del afo, mientras que sélidos fundamentales econdmicos respaldaron el
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4Q25 — Colombia

-3.7% -5.5%
5.349 5.055
1.337 1.287
4Q YTD

Mensajes clave

Volumenes Concreto (Miles m3)

-3.1% -10.2%
2.385
2.142
552 569
4Q YTD

W 2024

Ingresos (COP MM)

+2.8% -3.0%
2.946 9 g57
715 735
4Q YTD

2025

(b ARGOS
Margen EBITDA Variacion %

EBITDA (COP MM)

28.9% 30.7% 26.6% 28.4%
+9.3% +3.6%
784 812
207 226
4Q YTD

= Recuperacion del mercado liderada por retail: Desde mayo de 2025, la demanda de cemento gris en Colombia se ha venido recuperando, con volumenes de la industria

alcanzando 12.7 Mt (+5% YoY), impulsados por el segmento retail (+11% YoY) apoyado por la autoconstruccion.

= Voliumenes estabilizandose con tendencias de mejora: Los volumenes locales de cemento totalizaron 3.9 Mt, mientras que las exportaciones alcanzaron 1.2 Mt,

impactadas por menores envios a EE. UU. El concreto registré su primer trimestre positivo del afio, totalizando 2,1 millones de m® en 2025.
= Rentabilidady eficiencia: EL EBITDA trimestral alcanzé COP 226 mil millones con un margen de 30,7% y un récord de USD 53 EBITDA/ton en el 4T. EL EBITDA ajustado del
afno totaliz6 COP 812 mil millones, con una expansién de margen de 182 pbs impulsada por COP 70 mil millones en eficiencias. Con ~33% de participacién de mercado,

generamos cerca del 50% del EBITDA de la industria, reflejando nuestra eficiencia operativa y rentabilidad diferenciadas.

= Perspectiva positiva con upside claro: La recuperacion continua del mercado, el crecimiento de +25% YoY en ventas de vivienda y un pipeline robusto de 100+ proyectos

soportan un upside de EBITDA de mediano plazo de hasta USD 60 millones en los préximos 3-5 afios.
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4Q25 - Centro América & Caribe

Volumenes Cemento (Miles TON)

+12.6% +8.6%
3.921 4.257
917 1-033
4Q YTD

Mensajes clave

Volumenes Concreto (Miles m3)

-14.2% -30.4%
190
132
36 34
4Q YTD
W 2024

Ingresos (USD M)

-1.0% -2.7%

569 554

134 132

YTD
2025

(b ARGOS
Margen EBITDA Variacion %

EBITDA (USD M)

27.3% 25.6% 25.1% 25.4%
-7.1% -1.5%
143 141
36 34
4Q YTD

= Honduras: Los volumenes se recuperaron tras las paradas del horno en el primer semestre, cerrando el afio con ~1% de crecimiento y margenes EBITDA por
encima de 30%. Las iniciativas de excelencia operacional mejoraron la eficiencia, incluyendo menor uso de clinker (45%)y OEE del horno por encima de 90%.

= Guatemala: Sélido desempefno de mercado con ~18% de crecimiento, respaldado por fuertes flujos de remesas y mayores precios del cemento. Absorcién
total de la producciony EBITDA récord, reforzando nuestro posicionamiento como la alternativa local frente a las importaciones.

= Panama: Los volumenes y precios de la industria cayeron, sin embargo, iniciativas de eficiencia compensaron el impacto con reducciones de costos fijos y
SG&A, junto con la expansion en materiales premezclados, agregados y terminales, lo que soporté ~10% de crecimiento del EBITDA operativo.

= Dominican Republic: Los volumenes de cemento crecieron ~7% pese a la devaluacion de la moneda y una mayor competencia. EBITDA récord respaldado
por una expansion de capacidad de 30% completada previamente en el afio.

= Puerto Rico: Crecimiento mas lento del mercado, pero ~20% de crecimiento de EBITDA impulsado por un modelo de negocio asset-light y una ejecucion

disciplinada.

Para una conciliacién detallada de los ajustes, consulte el apéndice. / No incluye ventas a compahias relacionadas.
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GUIDANCE 2026 lb ARGOS

24 -26%

Mediano Plazo: Dentro de los proximos 2 anos

Margen
EBITDA

ROCE >16%

Por los proximos 2 afios

USD
LATAM Uus
COP
EBITDA o =1.3 en

AJUSTADO
Equivalente a aprox. USD 350 m

euda Neta/ EBITDA o 2.0x

En los préximos 3 a 5 anos, a medida que avance nuestro
plan de crecimiento

D






Perfil de Ia dEUda (b ARGOS

Deuda Neta / (EBITDA + Dividendos recibidos) =@=EBITDA / Gasto financiero neto 18,2x

= Elratio de cobertura cerrd en -20x, ya que los gastos

+ financieros netos se volvieron negativos, impulsados

i por los ingresos por intereses derivados de la

. desinversion en Summit Materials y por menores

. costos financieros gracias a la reduccion de la deuday
a un mejor entorno de tasas.

» La deuda neta/EBITDA? se ubica en -5,1x, reflejando
nuestra solida posicidon de caja tras la venta de nuestra

participacién en Summit Materials. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Mix de deuda Costo de la deuda consolidado

Deuda total: USD 739 m

6,19% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,21% 6,32% 6,39% 6,25%
o——= o— o o o o———————=0— =C=—=——0

ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25

COP =@=USD

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2025: COP 3,757.08 / USD
1. A partir de la llamada de resultados del 3T25, este indicador se reportara como EBITDA / Gasto financiero neto, mientras que previamente se calculaba como EBITDA / Gasto financiero.
2.Desde el 2T15, para el calculo del indice Deuda Neta a EBITDA + Dividendos, la Deuda Neta y el EBITDA se calculan con el mismo tipo de cambio de cierre. A partir de junio de 2020, para el calculo de este indice se aplica la NIIF 16.
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Cifras ajustadas detalladas

Centro America & Caribe:

(b ARGOS

Consolidado:
Cifras Relevantes - Ajustadas TRIMESTRE YTD
COP miles de millones 2024.Q4 2025.Q4 Var 2024.Q4 2025.Q4 Var
Ingresos 1.308 1.275 -2,5% 5.299 5.156 -2,7%
Ebitda 309 347 12,2% 1.196 1.275 6,6%
Margen Ebitda 23,7% 27,2% 357 bps 22,6% 24,7% 215 bps
Utilidad Neta 91 138 52,4% 310 798 157,3%
Margen Neto 6,9% 10,9% 392 bps 5,9% 15,5% 963 bps
Volumen - Ajustado TRIMESTRE YTD
000's MT / m3 2024.Q4 2025.Q4 Var 2024.Q4 2025.Q4 Var
Cemento 2.254 2.320 3,0% 9.269 9.312 0,5%
Concreto 587 599 2,0% 2.575 2.274 -11,7%
Colombia:
Cifras Relevantes - Ajustadas TRIMESTRE YTD
COP miles de millones 2024.Q4 2025.Q4 Var 2024.Q4 2025.Q4 Var
Ingresos 715 735 2,8% 2.946 2.857 -3,0%
Ebitda 207 226 9,3% 784 812 3,6%
Margen Ebitda 28,9% 30,7% 182 pbs 26,6% 28,4% 182 pbs
Volumen - Ajustado TRIMESTRE YTD
000's MT / m3 2024.Q4 2025.Q4 Var 2024.Q4 2025.Q4 Var
Cemento 1.337 1.287 -3,7% 5.349 5.055 -5,5%
Mercado Local 960 999 4,1% 3.915 3.871 -1,1%
Exportaciones 377 288 -23,6% 1.434 1.184 -17,4%
Concreto 552 569 3,1% 2.385 2.142 -10,2%
Agregados 229 200 -12,6% 670 578 -13,7%

Cifras Relevantes - Ajustadas TRIMESTRE YTD

USD millones 2024.Q4 2025.Q4 Var 2024.Q4 2025.Q4 Var

Ingresos 134 132 -1,0% 569 554 -2,7%
Centroamérica 55 59 5,8% 252 243 -3,4%
Caribe 67 67 0,6% 263 275 4,4%
Trading* 12 7 -42,3% 54 35 -34,7%

Ebitda 36 34 -7,1% 143 141 -1,5%
Centroamérica 20 19 -2,0% 76 72 -5,3%
Caribe 14 13 -3,6% 52 58 12,5%
Trading 3 1 -55,3% 15 10 -30,7%

Margen Ebitda 27,3% 25,6% -167 bps 25,1% 25,4% 30 bps
Margen EBITDA Centroamérica 35,7% 33,1% -263 bps 30,3% 29,7% -61 bps
Margen EBITDA Caribe 20,5% 19,7% -87 bps 19,6% 21,1% 151 bps

Volumen - Ajustado TRIMESTRE YTD

000°'s MT / m3 2024.Q4 2025.Q4 Var 2024.Q4 2025.Q4 Var

Cemento 917 1.033 12,6% 3.921 4.257 8,6%
Centroamérica 372 441 18,4% 1.650 1.721 4,3%
Caribe 366 376 2,8% 1.474 1.534 4,1%
Trading 179 216 20,8% 797 1.002 25,8%

Concreto 36 31 -14,2% 190 132 -30,4%
Centroamérica 9 8 -12,9% 89 33 -62,4%
Caribe 27 23 -14,7% 101 99 -2,2%



Resultados NIIF por region / otros negocios (b rrcos

Ingresos EBITDA
COP miles de millones 2024.Q4 2025.Q4 Var 2024.Q4 Mgn (%) 2025.Q4 Mgn (%) Var pbs
Colombia 715 735 2,8% 207 28,9% 213 28,9% 6
CCA 585 504 -13,8% 112 19,1% 116 23,0% 387
Centroamerica 243 223 -8,4% 83 34,2% 60 26,9% -731
Caribe 289 256 -11,7% 15 5,1% 51 19,9% 1.481
Trading 52 26 -51,0% 14 26,1% 5 19,1% -698
Subtotal 1.301 1.240 -4,7% 319 24,5% 329 26,5% 203 bps
Corporativo 5 32 0,0% -64 N/A -72 N/A N/A
Otros Negocios 2 3 0,0% -1 N/A -3,26 N/A N/A
Resultados Consolidados 1.308 1.275 -2,5% 253 19,4% 254 19,9% 54 bps
USD millones
Colombia 163 191 17,3% 47 29,1% 55 28,8% -27
CCA 134 132 -1,0% 25 18,8% 30 22,9% 418
Centroamérica 55 59 5,8% 19 34,8% 16 27,0% -776
Caribe 67 67 0,6% 3 4,2% 13 19,7% 1.549
Trading 12 7 -42,3% 3 25,9% 1 20,1% -584
Subtotal 297 324 9,0% 73 24,5% 86 26,4% 198 bps
Corporativo 0,0% -15 N/A -18 N/A N/A
Otros Negocios 0,0% N/A -0,88 N/A N/A
Resultados Consolidados 298 332 11,4% 57 19,2% 67 20,0% 83 bps

Cifras Sin ajustes



Consolidado Trimestre YTD
2024.Q4 2025.Q4 2024.Q4 2025.Q4
Volumen Cemento TON 2.110 2.171 8.710 8.684
Volimenes negociados de terceros TON 144 149 559 628
Volumen Cemento - Ajustado TON 2.254 2.320 9.269 9.312
Consolidado Trimestre YTD
2024.Q4 2025.Q4 2024.Q4 2025.Q4
EBITDA - IFRS COP Mn 253 254 1.121 1.108
L, . COP Mn
Monetizacion de activos en EE. UU., escision de Grupo Sura, fusiones y
adquisiciones estratégicas y programas de eficiencia operativa 10 17 17 38
Terminacion del negocio de concreto en Panama y Haiti (2024
Deterioro de activoi en Puerto Rico (2025) ’ ( ) COP Mn 47 7 %8 (22
EBITDA - Ajustado COP Mn 309 347 1.196 1.275
Margen EBITDA- IFRS % 19,4% 19,9% 21,2% 21,5%
Margen EBITDA - Ajustado % 23,7% 27,2% 22,6% 24,7%
Consolidado Trimestre YTD
2024.Q4 2025.Q4 2024.04 2025.Q4
Utilidad neta - IFRS COP Mn 19 28 5.585 2.590
Monetizacion de activos en EE. UU.,
escision de Grupo Sura, fusiones y Gain on Sale COP Mn -3 -5.298 -1.986
adquisiciones estratégicas y programas de
eficiencia operativa Costos de transaccion COP Mn 10 17 112 40
Terminacion del negocio de concreto en Panama y Haiti (2024) 47 76 58 129
Deterioro de activos en Colombia & Puerto Rico (2025) COP Mn
Resultado método de participacion -1 -191
COP Mn
Impuesto no-recurrente COP Mn 20 18 45 26
Utilidad neta - Ajustada COP Mn 91 138 310 798
Margen Neto - IFRS % 1,5% 2,2% 105,4% 50,2%
Marge Neto - Ajustado % 6,9% 10,9% 5,9% 15,5%
Colombia Trimestre YTD
2024.Q4 2025.Q4 2024.Q4 2025.Q4
EBITDA - IFRS 207 213 784 788
Gastos de reestructuracion y optimizacion 13 25
EBITDA - Ajustado 207 226 784 812
Margen EBITDA - IFRS 28,9% 28,9% 26,6% 27,6%
Margen EBITDA - Ajustado 28,9% 30,7% 26,6% 28,4%
CCA QUARTER YTD
2024.Q4 2025.Q4 2024.Q4 2025.Q4
EBITDA - IFRS USD M 25 30 129 124
Provision por terminacion de contratos de concreto y deterioros de USD M 1" 4 14 16
activos: Panama (2024 y 2025), Haiti (2024), Puerto Rico (2025)
EBITDA - Adjusted USD M 36 34 143 141
EBITDA Margin - IFRS % 18,8% 22,9% 22,6% 22,5%
EBITDA Margin - Adjusted % 27,3% 25,6% 25,1% 25,4%

(b ARGOS
Cifras reconciliadas

Consolidated:

* Lautilidad neta en 2025 fue ajustada para excluir la ganancia
Unica por la venta de la participaciéon del 31% en Summit
Materials, cargos por deterioro de activos, gastos no recurrentes,
cargos relacionados con M&A estratégicas y spin-off, asi como
efectos de impuestos sobre la renta.

* Las ganancias/pérdidas por método de participaciéon de
operaciones discontinuadas se excluyen en 2024 para asegurar
comparabilidad afio contra ano.

CCA:

*  Provisiones relacionadas con la reduccion de personal en el
negocio de RMX en Panama, asi como los cargos por deterioro en
Haiti (2024) y Puerto Rico y Panama (2025), se reflejaron como
ajustes al EBITDA..

Colombia:
. Gastos no recurrentes relacionados con iniciativas de
optimizacion organizacional.



Estado de Resultados en USD ... () Arcos

Ventas netas 1.272.100 1.300.836 -2,2
Costos variables (922.990) (973.924) -5,2
Costo de ventas (829.501) (876.236) -5,3
Depreciaciones y amortizaciones costos (93.489) (97.688) -4,3
Utilidad bruta 349.110 326.912 6,8

Margen bruto 27,4% 25,1%

Gastos operacionales (160.336) (174.963) -8,4
Administracion (106.265) (115.865) -8,3
Venta (37.523) (40.749) -7,9
Depreciaciones y amortizaciones (16.548) (18.349) -9,8

Utilidad operacional antes de deterioro, reestructu 188.774 151.949 24,2

Margen operacional 14,8% 11,7%

Deterioro de activos y crédito mercantil (28.258) 0 0,0
Otros ingresos y otros egresos 2.757 7.294 -62,2

Utilidad operacional 163.273 159.243 2,5

Margen operacional 12,8% 12,2%

EBITDA 273.310 275.280 -0,7

Margen EBITDA 21,48% 21,16%

Financieros, neto (1.961) (123.754) -98,4
Diferencia en cambio, neto 19.262 (331) -5.919,3
Participacion neta en resultados de asociadas y

negocios conjuntos 164 192 -14,6

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 180.738 35.350 411,3

Impuesto de renta operativo (31.461) (11.745) 167,9

Impuesto de renta partidas no recurrentes 149.277 23.605 532,4
Total Impuesto de renta (20.748) (16.115) 28,7
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 489.685 1.347.410 -63,7

Utilidad neta, intereses controladores 618.214 1.354.900 -54 4

Margen Neto, intereses controladores 48,6% 104,2%



Flujo de Caja Consolidado 4172025 () Arcos

COP - Miles de Millones

11.667 Notas y reconciliaciones versus contabilidad

11.753

-960

o Ganancia por la venta de la participacion del 31% en
Summit Materials, neta de costos de transacciény otros
9.348 1.065  9.247 ajustes, junto con otros elementos no recurrentes y no

-2.405 8
monetarios.

-1.166

Incluye el resultado neto de los gastos financieros 'y
rendimientos de instrumentos financieros

Incluye inversiones en capital de trabajo (ajustadas
por el deterioro de inventarios en Puerto Rico), capex
de mantenimiento e impuestos en efectivo de
operaciones continuas

2.590 o e

Equivalente a US 2,9 mil millones en ingresos en

446 | 1.275 102 1.047 . . - .
798 31 829 N 944 2 -~ efectivo por la desinversion del 31% en Summit
-1.792 -330 Materials
o %) %) + = < o = %) - o . —_ —_
2 g 8 £ 3 3 S £ ;§ g g 9 fgv E é g g T s Incluye pagos y desembolsos de deuda
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ke [=% Q = ] = ° - =1 : z q q
= < 5 3 - £ B 8 ° é % 3 cambio, asi como otros items no operativosy no
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= 8 N T T = 8 2 g = recurrentes
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