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Informe de gestion Cementos Argos 2025
Apreciados accionistas:

El ejercicio 2025 marco un punto de inflexién en la historia reciente de Cementos Argos.
En un entorno global caracterizado por retos geopoliticos, volatilidad macroecondémica,
transformacion acelerada de muchas industrias y expectativas crecientes de los
consumidores, la compafia actué con una conviccion clara: crear valor sostenible de largo
plazo exige claridad de propésito, disciplina estratégica, ejecucion rigurosa y una profunda
responsabilidad frente al capital confiado por ustedes, nuestros accionistas.

Mas que un afho de resultados coyunturales, 2025 fue un periodo de decisiones
estructurales. Decisiones que liberaron valor, fortalecieron nuestra solidez financiera,
consolidaron una operacion resiliente y sentaron las bases de un nuevo ciclo de
crecimiento. Todos los hitos alcanzados responden a una misma narrativa: la confianza se
construye con hechos, coherencia y vision.

Este informe de gestion recoge esa historia desde una mirada integrada. No se trata
unicamente de relatar qué se hizo, sino de explicar por qué se tomaron ciertas decisiones,
cdmo se ejecutaron y de qué manera contribuyen a fortalecer el capital econémico, social
y reputacional de Cementos Argos. En otras palabras: este informe es rendicién de
cuentas y, al mismo tiempo, un compromiso con el futuro.

Hechos que explican un afo de creacién de valor

En 2025, Cementos Argos avanzo con consistencia en una agenda que combind
resultados, decisiones de portafolio y fortalecimiento institucional. Entre los hitos mas
relevantes del afio se destacan:

e La entrega de distribuciones histéricas por 3,5 billones de pesos que habilitaron un
retorno total para los accionistas en dolares superior al 600% desde el lanzamiento
de SPRINT 3.0, como marco integral para una creacion de valor que cierre la
brecha entre el precio de la accién y su valor fundamental.

e La monetizacién de activos en Estados Unidos tras la transaccion Summit—
Quikrete con un retorno superior a cuatro veces el capital invertido y el manejo
prudente y profesional de la liquidez.

e El regreso estratégico al mercado americano mediante la construccién de una
plataforma de agregados con ventajas logisticas y enfoque en el retorno sobre el
capital invertido.

o Elfortalecimiento de la liquidez y el desapalancamiento de la compania que
termind el ano con un indicador de -5,1 veces la deuda neta sobre ebitda,

¢ Resultados récord del negocio, impulsados por la resiliencia operativa en los
mercados, con foco en eficiencia, disciplina comercial y cercania con el cliente,
que permitieron alcanzar un ROCE por encima del costo de capital y cumplir la
meta de un margen ebitda del 25 % un ano antes de lo prometido al mercado.

¢ Elavance en la agenda climatica y la transicién hacia un portafolio de productos y
soluciones sostenibles, apoyadas en la innovacion y la tecnologia.



¢ Una gestién social orientada a impactos estructurales y la consolidacion de una
cultura organizacional sélida en linea con un propdsito superior que construye
confianza interna y externa.

SPRINT 3.0: disciplina estratégica al servicio de los accionistas

Mas que un programa, SPRINT ha operado como un “sistema de gestion del valor” y
como el marco que articula las decisiones mas relevantes en términos de la busqueda
continua de excelencia operacional y comercial, asignacién de capital, alineacién
operativa con metas de rentabilidad y relacién con los mercados.

Con prudencia y claridad estratégica, seguimos afinando la propuesta de valor para
nuestros clientes y profundizando iniciativas de eficiencia para ganar competitividad,
proteger margenes y potenciar la generacién de caja; al tiempo que avanzamos en el
posicionamiento y fortalecimiento de nuestra accién, buscando mejor visibilidad y mayor
liquidez con base en los sélidos fundamentales de crecimiento futuro de nuestros
negocios.

Un hito significativo del afio fue la escisién del portafolio de acciones de Grupo Sura a
favor de nuestros accionistas. Esta operacion, ademas de simplificar la estructura
corporativa, consolidé a Cementos Argos como un actor puro en la industria de materiales
de construccion. Para los accionistas, significé capturar directamente el valor de un activo
que no se reflejaba plenamente en el precio de la accidn, aportando transparencia al
portafolio.

SPRINT 3.0 se tradujo en una politica clara de retorno al accionista: mas de 3,5 billones
de pesos en distribuciones entre dividendos ordinarios y extraordinarios, recompras de
acciones y la escision del portafolio de acciones de Grupo Sura, generando un retorno
total del 60% en dolares para 2025. La esencia de estas decisiones fue coherente:
retribuir el capital y, al mismo tiempo, preservar la capacidad de aprovechar las muy
atractivas oportunidades de crecimiento futuro que tenemos en nuestro portafolio de
negocios.

En sintesis, 2025 confirmé que la disciplina estratégica no limita la ambicion: la hace
posible. Y que la confianza del mercado se gana cuando la creacion de valor se convierte
en una practica constante.
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Cierre de la transacciéon Summit—Quikrete y gestion responsable de la liquidez

A comienzos de 2025, Cementos Argos culmind exitosamente la venta de su participaciéon
en Summit Materials a Quikrete, cerrando un ciclo estratégico de mas de dos décadas de
presencia directa en el mercado estadounidense. La transaccion se ejecuto en
condiciones altamente favorables, alcanzando un retorno total de mas de cuatro veces el
capital invertido en ese mercado, lo que representd una monetizacion significativa para los
accionistas y un mejoramiento sustancial de la posicion de liquidez de la compadia.

Esta liquidez se gestion6 con un enfoque de preservacién de valor y prudencia técnica. En
lugar de apresurar la reinversion, la compania priorizo la disciplina: lineamientos claros de
la Junta Directiva, una politica conservadora de riesgo y el acompafamiento de gestores
profesionales para administrar los recursos con horizontes definidos. En 2025, estos
recursos generaron rendimientos financieros por 100 millones de délares, mientras se
avanzaba en la ejecucion ordenada de distribuciones al accionista y en la primera fase de
un detallado plan de negocios para el reingreso de la compania a Estados Unidos.

La gestidn busca un equilibrio explicito: maximizar la flexibilidad financiera, proteger el
capital y sostener la capacidad de actuar con oportunidad en un sector en el que los
ciclos, los multiplos y el acceso a activos estratégicos pueden cambiar rapidamente. Este
enfoque reforzo la credibilidad de la companiia ante el mercado y fortalecio la confianza en
su capacidad de asignar capital con criterio.

Regreso estratégico a Estados Unidos: escribimos un nuevo capitulo con la
plataforma de agregados

El cierre de la transaccion Summit—Quikrete no representd una salida definitiva del
mercado estadounidense, sino el punto de partida de una nueva etapa. En 2025,
Cementos Argos inicid su regreso a Estados Unidos con una propuesta estratégica
innovadora, apalancada en sus ventajas competitivas y alineada con las dinamicas y las
oportunidades actuales del mercado.

Este regreso se construye sobre un principio central: Argos no vuelve a replicar su muy
exitoso pasado; vuelve a construir un modelo diferenciado. Un modelo que explota
ventajas competitivas cultivadas por afnos en la regién, y que privilegia retornos atractivos,
eficiencia de capital, escalabilidad y disciplina en la inversion. En ese contexto, la
compafia avanzo en la creacion de una plataforma de importacion de agregados a
Estados Unidos fundamentada en una clara oportunidad de mercado, relaciones
estratégicas con socios locales en el norte de América Latina (NOLA) y activos dificiles de
replicar en esta regién, en términos de la calidad de los materiales, la magnitud de las
reservas, los costos de operacién y la cercania a puertos de aguas profundas.

La légica estratégica es clara: atender una demanda estructuralmente insatisfecha de
agregados en los mercados costeros del golfo y el sureste de Estados Unidos, donde la
combinacion de crecimiento poblacional, inversidn en infraestructura y restricciones de
oferta local crea oportunidades para modelos logisticos eficientes. Con esta plataforma,
Cementos Argos busca capturar valor en una cadena que complementa su experiencia
industrial, logistica y comercial, con un despliegue gradual y ordenado de capital.

La estrategia combina crecimiento organico con incorporacién selectiva de activos
complementarios en Estados Unidos cuando cumplan criterios estrictos de retorno, riesgo
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y alineacion estratégica. En 2025, la compania aseguro hitos relevantes en cuanto a
posiciones logisticas y capacidades, manteniendo una visién de largo plazo: construir una
plataforma con potencial de mover mas de 10 millones de toneladas por afio y generar un
ebitda incremental de entre 100 y 150 millones de ddlares hacia 2030, en una trayectoria
escalonada y sostenible.

Este nuevo capitulo en Estados Unidos es una extension natural de SPRINT 3.0:
monetizar valor en el momento adecuado, distribuir capital con responsabilidad y reinvertir
con criterio en oportunidades que sustenten el éxito de largo plazo.

Desempeiio financiero consolidado: rentabilidad y resiliencia

En 2025, Cementos Argos demostro la solidez de su modelo financiero en un entorno
exigente. La compafia mantuvo un enfoque riguroso en eficiencia, disciplina comercial y
control de costos y gastos, protegiendo la rentabilidad incluso en mercados con presiones
sobre la demanda. Al cierre del afio, Cementos Argos registrd ingresos consolidados de
5,1 billones de pesos, un ebitda ajustado de 1,3 billones de pesos con un crecimiento de
6,6 % frente al afo anterior, alineado con el limite superior de nuestro guidance anual.
Este desempenio se tradujo en un margen ebitda ajustado de 25 %, que cumple nuestra
meta un afo antes de lo previsto y representa una expansion de 215 puntos basicos
frente a 2024. La utilidad neta ajustada se ubic6 en 798.000 millones de pesos y el retorno
sobre el capital empleado (ROCE) en 16,3 %.

Este desempeno financiero se explica por tres capacidades organizacionales que se
consolidaron: 1) excelencia en la ejecucion operativa con foco en confiabilidad, 2)
consistencia en la estrategia de precios y portafolio de valor, y 3) rigurosidad en la gestion
del capital de trabajo, con control del capex y priorizacién estricta de proyectos con
retornos atractivos.

Estas capacidades permiten mantener una estructura de capital sélida, una posicién de
liquidez destacada y un perfil de deuda alineado con la estrategia, al tiempo que
fortalecen la sostenibilidad del negocio y soportan la confianza de los inversionistas en el
futuro de la compania.

Resultados financieros separados

Los estados financieros separados de Cementos Argos S.A. reflejan una tendencia similar
a la reportada en la informacion del segmento de Colombia, tanto en el estado financiero
consolidado como en los analisis complementarios publicados al mercado publico de
valores y reportados a la Superintendencia Financiera de Colombia. Los estados
financieros separados incluyen los gastos corporativos de la operacién que soporta a las
diferentes geografias.

Para tener un adecuado entendimiento de la informacién que refleja la solvencia,
rentabilidad, liquidez y endeudamiento de la compania, se sugiere analizar los valores
consolidados tomados en su conjunto.

Las principales cifras de los estados financieros separados son:

. Ingresos operacionales por un total de 1,8 billones de pesos.
. Ebitda operativo de 370.000 millones de pesos.
. Utilidad neta por 2,5 billones de pesos.



Desempeiio operativo por regiones: ejecucion local con una sola estrategia

La estrategia de Cementos Argos se ejecuta en territorios con dinamicas distintas, pero
con una misma filosofia: foco en el cliente, disciplina comercial, excelencia operativa y
sostenibilidad como ventaja competitiva. En 2025, la compafiia demostro resiliencia y
capacidad de adaptacion en todos sus mercados, con iniciativas transversales de
eficiencia y una ejecucion local alineada a la vision corporativa.

Colombia: eficiencia, transformacioén y liderazgo en proyectos emblematicos

En Colombia, 2025 fue un afio de gestidn activa y resultados muy satisfactorios frente a
un entorno macroecondmico complejo. Cementos Argos continué desarrollando su
estrategia de rentabilizacién del negocio, apalancada en el programa “De la mina al
mercado”, que habilité la consolidacion de eficiencias estructurales en costos de
produccién, como son los combustibles y la energia; la optimizacién de los costos fijos y
logisticos; y el fortalecimiento de la experiencia del cliente desde la extraccion de los
materiales hasta el frente de obra.

La regional avanz6 de manera decidida en la transformacién del negocio de concreto, con
un claro enfoque en la generacion de valor diferencial a los proyectos de los clientes y
basado en una altisima disciplina operacional. Esta evolucién permitié sostener una
presencia relevante en obras de alta complejidad e impacto, reforzando el
posicionamiento técnico de Argos y su cercania con los clientes.

En términos de resultados, la regional Colombia cerr6 con ingresos de 2,8 billones de
pesos, un ebitda ajustado de 812.000 millones y un margen ebitda de 28,4 %, el mas alto
alcanzado en los ultimos 10 afios. Los volumenes de cemento fueron de 5 millones de
toneladas y los de concreto de 2,1 millones de metros cubicos.

Mas alla de las cifras, el elemento distintivo del afio fue la capacidad de expandir la
rentabilidad en un periodo de alta incertidumbre, preservando competitividad y reforzando
una estructura lista para aprovechar la recuperacion del mercado cuando el ciclo
economico lo permita.
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Centroamérica: solidez operativa, consolidacién comercial y origen de la plataforma
de agregados

A lo largo de 2025, la operacion de Cementos Argos en Centroamérica mostré una
capacidad destacada para combinar disciplina operativa y una gestion comercial orientada
a generar valor a los clientes, avanzando con consistencia en la ejecucion de la estrategia
regional y reafirmando la fortaleza del modelo de negocio.

Desde el frente financiero, Centroamérica registro resultados por encima de lo previsto en
ingresos, ebitda y margen, impulsados por la estrategia de precios, eficiencias
estructurales y una operacién alineada con las prioridades estratégicas de la compainia.

En materia de volumen, al cierre del ejercicio se reportaron 1,7 millones de toneladas de
cemento y 33.000 metros cubicos de concreto, que se tradujeron en ingresos
consolidados por 243 millones de ddlares, un ebitda anual ajustado de 72 millones de
ddlares y un margen ebitda de 29,7 %, que dan cuenta de la resiliencia y escalabilidad del
modelo operativo regional.

En Panama, la companiia continué navegando un entorno de demanda retador. En
respuesta, ejecutd un proceso de redimensionamiento operativo y ajuste del modelo,
priorizando eficiencia, control de costos fijos y trabajo con aliados estratégicos en la
transformacion del negocio de concreto.

Un hito relevante del ano fue la consolidacién de la terminal de Bahia Las Minas, que
fortalecioé capacidades logisticas, habilitd la monetizacion de servicios y se convirtié en
activo central para la estrategia de exportacion de agregados de la compania. Esta
evolucion posicioné a Panama como un punto de apoyo clave para la plataforma regional,
transformando un reto de mercado en una oportunidad de largo plazo.

En Honduras, Argos concentré esfuerzos en fortalecer la base industrial y elevar la
eficiencia estructural del negocio. La puesta en operacién del secador de puzolanas
representd un avance estratégico que expande nuestra capacidad de cemento en ese
mercado, mejora la estabilidad productiva, optimiza costos, reduce el contenido de clinker
en los cementos para una menor huella ambiental y fortalece la competitividad de largo
plazo.

En el frente comercial, la compania profundizé un modelo con foco en rentabilidad,
segmentacion de clientes y disciplina en precios, fortaleciendo la capacidad de responder
a un entorno competitivo. El resultado fue una operacién mas robusta y con bases
técnicas para capturar eficiencias sostenibles en los proximos periodos.

Guatemala fue uno de los mercados de mejor desempefio del portafolio. Apalancada en
una demanda sdlida y en una ejecucion comercial disciplinada, la operacion alcanzé cifras
récord de ventas, operando con altos niveles de utilizacién de capacidad e incrementando
su posicién competitiva.

El desempeiio de la regional se vio respaldado por una estrategia de precios consistente,
eficiencia logistica y una relacion cercana con clientes clave, que consolida su
contribucién al desempefio global de compaiiia.



Al cierre del 2025, Centroamérica quedo con una operacion mas flexible y preparada para
un entorno cada vez mas competido, con activos logisticos que abren oportunidades mas
alla del ciclo local y avances industriales que fortalecen la seguridad operativa y la
confiabilidad de la produccién.

Finalmente, en una industria intensiva en activos y competencia, las capacidades
humanas de nuestro equipo y la cultura Luz Verde convierten el talento en una ventaja
competitiva: atraerlo, desarrollarlo y comprometerlo nos permite llevar la estrategia a la
ejecucion, impulsar la innovacién y asegurar resultados sobresalientes para Argos y sus
grupos de interés.

Regional Caribe: resiliencia, crecimiento y valoracién de la diversidad

Durante 2025, en el Caribe se evidencié un desempeno sobresaliente, respaldado por la
resiliencia operativa y una ejecucion disciplinada de la estrategia comercial. Este
resultado se sustentd en una comprension profunda del mercado, una segmentacion
cuidadosa de clientes y el disefio de propuestas diferenciadas orientadas a generar valor
e impulsar el crecimiento, aun en un entorno retador para algunos mercados.

En términos financieros, la regional mantuvo un desempefio superior a lo esperado en
ingresos, ebitda y margen, apalancado en la disciplina comercial, eficiencia operativa y
una estrategia de precios orientada a proteger el valor del negocio. Al cierre del afio, los
despachos alcanzaron 1,5 millones de toneladas de cemento y 99.000 metros cubicos de
concreto. Los ingresos consolidados fueron de 275 millones de dolares, con un ebitda
ajustado de 58 millones de ddlares y un margen ebitda de 21,1 %, que refleja una
expansion de 151 puntos basicos frente a 2024.

En Caribe, el 2025 ratifico la capacidad de Argos para ejecutar iniciativas de mejora
operacional con impacto directo en competitividad y creacién de valor.

En este contexto, y como parte del proyecto Hermes, se llevo a cabo la implementacion
de Argos ONE 2.0, que habilitd una gestion digital integral del ciclo de pedidos y
despachos. Esta implementacién permitio mejorar de manera significativa la experiencia
de los clientes, alcanzando niveles de adopcion del 95 % al cierre de 2025.

En Dominicana, igualmente, la companiia consolidé un desempeno sobresaliente,
respaldado por una demanda sostenida asociada a los sectores de turismo, servicios e
infraestructura. La entrada en operacion de la pre-molienda fortaleci6 la eficiencia
operativa y la capacidad productiva, lo que se reflejé en niveles récord de despacho y
rentabilidad. Como resultado, en comparacién con 2024, la produccion crecié un 11 % y
supero, por primera vez en la historia del negocio, las 700.000 toneladas.

Asimismo, se avanzé en la transicion energética, logrando que el 50 % de la energia
utilizada en la planta de cemento Najayo provenga de fuentes renovables. Ademas,
destacamos la puesta en marcha en 2025 de la compainiia Interagg, en asociacion con un
importante cliente del mercado local, pilar fundamental de la nueva plataforma de
agregados para el reingreso a los Estados Unidos.

En Puerto Rico, 2025 estuvo marcado por la estabilidad y la continua evolucion del
modelo operativo. En un mercado con oportunidades asociadas a la reconstruccién y a la
inversion en infraestructura, Argos reforzd su rol como socio técnico y confiable mediante
su participacion en proyectos clave para la isla, entre ellos la modernizacion del



Aeropuerto Luis Mufioz Marin; el One District, en San Juan; y el Centro Logistico de
Amazon, entre otros. Ademas, la extension del contrato de la terminal de San Juan hasta
2041 brinda sostenibilidad operativa de largo plazo, mientras la compania fortalece su
enfoque en soluciones a la medida, mezclas especializadas y servicios que elevan la
satisfaccion del cliente.

En Haiti, pese al complejo entorno sociopolitico, la compania logré estabilizar el modelo
de negocio actual y alcanzar resultados positivos que evidencian su capacidad de
adaptacion operativa. Durante el ejercicio, el volumen de despacho crecio
aproximadamente un 85 % y se fortalecio la atencion a los clientes mediante el
restablecimiento de la presencia de Argos en el norte del pais, un mercado que vuelve a
abrir camino hacia nuevas oportunidades.

El desempeio en Surinam y Guayana Francesa durante 2025 se destaco por el
fortalecimiento del posicionamiento estratégico y la preparacién para nuevas
oportunidades de crecimiento. En Surinam, se avanzo en el desarrollo comercial y en la
ampliacién de la presencia local para acompaniar el potencial del sector de petréleo y gas;
se afianzé una cultura de seguridad ejemplar —con mas de 4.000 dias sin accidentes con
tiempo perdido— y se celebraron 15 afios de la alianza entre Argos y Kersten, una union
que combina la trayectoria de ambas organizaciones y que ha contribuido de manera
significativa al desarrollo y crecimiento de este territorio.

Por su parte, en Guayana Francesa, la compania fue proveedor en proyectos relevantes
de infraestructura, como el Puente de Larivot, la central de biocombustible de la EDF y la
Ciudad Judicial de Saint-Laurent-du-Maroni. Adicionalmente, la compania emprendié un
plan de trabajo riguroso para gestionar el reto que representa el CBAM (Mecanismo de
Ajuste en Frontera por Carbono) en la region, avanzando en la preparacion y
cumplimiento frente a esta regulacién emergente de la Unién Europea.

En adicion, las operaciones en las Antillas —Saint Thomas, Saint Maarten, Antigua y
Dominica— avanzaron de manera consistente en excelencia operativa, sostenibilidad y
compromiso social, apalancadas en un sdlido trabajo colaborativo. Se destaca la
implementacién de una plataforma denominada “terminales digitales”, orientada a
fortalecer la adopcion de herramientas tecnoldgicas que mejoran la eficiencia y la
confiabilidad operativa.

Asimismo, se ejecutd la construccion del nuevo silo en Antigua, que, junto con otros
proyectos, requirieron una inversion cercana a 1 millén de doélares, lo que permitio ampliar
la capacidad de almacenamiento y reforzar la confiabilidad del suministro en la subregion.
Adicionalmente, se implementaron pilotos de innovacion sostenible, como los empaques
solubles (Dissolvable Bags) y las estibas plasticas, y se profundizé el aporte al desarrollo
comunitario por medio de proyectos de infraestructura y bienestar social.

En conjunto, el desempefio de la Region Caribe en 2025 reafirmé su papel estratégico
dentro del portafolio de Cementos Argos, combinando crecimiento rentable, disciplina
operativa, avance en sostenibilidad y una ejecucién consistente que sienta bases sdlidas
para continuar generando valor en el mediano y largo plazo.
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Trading: habilitador de crecimiento, eficiencia y optimizacion logistica

Durante 2025, el negocio de Trading de Cementos Argos se consolidé como una palanca
estratégica para la optimizacion logistica, la captura de eficiencias y la expansion
internacional del portafolio. En el marco de los acuerdos complementarios con Summit
Materials, Argos asumio la gestion integral de las importaciones de materiales
cementantes y materias primas para su operaciéon en Estados Unidos, movilizando
volumenes relevantes de cemento, escoria y otros insumos, con impactos positivos en
costos y eficiencia operativa.

Un hito relevante fue la carga simultanea de tres barcos de cemento en la Zona Franca
Argos en Cartagena, en agosto, con mas de 31.000 toneladas de volumen, con destino a
las Antillas, islas del Caribe y Estados Unidos.

Seguimos fortaleciendo nuestra capacidad de atencion a mercados internacionales y
sentando las bases para un modelo de trading de mayor alcance, flexible y orientado al
valor. Gestionamos un volumen significativo de transacciones internacionales, que
superaron 3,1 millones de toneladas de producto terminado y materias primas clave para
nuestra industria, como cemento, clinker y petcoke, para clientes en 34 mercados del
Caribe, Latinoamérica 'y EE. UU., con una extensa red de 35 puertos de origen y 50 de
destino.

Con una gestion activa de la flota, mejores condiciones de combustible y una mayor
integracion logistica, Trading contribuye positivamente al desempeio operativo y
financiero consolidado, al tiempo que esta jugando un papel clave en el soporte a la
estrategia de crecimiento y reingreso gradual al mercado estadounidense.

Gestion del cambio climatico, portafolio de productos y soluciones sostenibles

La gestion del cambio climatico constituye uno de los mayores desafios —y al mismo
tiempo una de las mayores oportunidades— para la industria de materiales de
construccion. En 2025, Cementos Argos reafirmé su conviccion de que el liderazgo
empresarial en este frente no se mide Unicamente por compromisos declarativos, sino por
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la capacidad de integrar la accidn climatica en la estrategia, en la operacion y en la
asignacion de capital, con una mirada de largo plazo.

La compafiia reconoce que el cambio climatico incide directamente en la sostenibilidad
del negocio, tanto por sus impactos fisicos —eventos extremos, estrés hidrico,
disrupciones logisticas— como por los riesgos y oportunidades asociados a la transicion
hacia economias bajas en carbono. Por ello, la gestion climatica se aborda de manera
integral, con gobernanza sdlida y ejecucion disciplinada.

Durante 2025, Cementos Argos profundizé la incorporacion de riesgos y oportunidades
climaticas en procesos de planeacién, continuidad operativa y evaluacion de inversiones.
Este enfoque fortalecio la resiliencia de los activos, priorizo iniciativas con impacto
estructural y permitié anticipar cambios regulatorios y de mercado, asociados a la
descarbonizacién de la industria.

En mitigacién, la compafiia mantuvo una trayectoria consistente de reduccion de huella de
carbono. Al cierre del afio, la intensidad de emisiones de CO, se ubico en 583 kg
CO,/tonelada de material cementante, lo que representa una reduccién de 23 % frente al
afo base. Este avance fue impulsado principalmente por la eficiencia energética y la
optimizacion de procesos en nuestras operaciones de cemento.

En 2025 iniciamos una prueba piloto, en alianza con Veolia Colombia, para transformar
residuos solidos urbanos generados en la ciudad de Barranquilla, en combustible
alternativo destinado a la sustitucion de combustibles fosiles en nuestra planta Cartagena.

La gobernanza climatica, con supervisién activa de Junta Directiva y la Alta Direccion,
asegura que la agenda climatica no sea un componente aislado, sino transversal a las
decisiones clave del negocio. Este enfoque fortalece la confianza de inversionistas y
grupos de interés en la seriedad, consistencia y credibilidad de la gestion.

En este marco, la transiciéon hacia un portafolio bajo en carbono es una decision
estratégica que fortalece la competitividad y profundiza la relacién con los clientes. En
2025, la compafiia continué ampliando y sofisticando su oferta de productos y soluciones
de menor huella ambiental, consolidando una propuesta que combina desempefio técnico,
eficiencia en obra y reduccion de emisiones.

Al cierre de 2025, los productos y soluciones sostenibles representaron 44 % de los
ingresos. Este resultado refleja la adopcion y compromiso creciente por parte de clientes
que buscan cumplir metas ambientales, acceder a certificaciones y, al mismo tiempo,
mejorar productividad y eficiencia en sus proyectos.

Este portafolio se moviliza a través de varias palancas clave:

1. Productos bajos en carbono: con menores emisiones de CO; durante la fase de
produccion.

2. Productos y soluciones que contribuyen a la adaptacion y a la economia circular:
reducen el uso de recursos no renovables en la etapa de fabricacion y/o en la
etapa de construccion, aumentan la vida Gtil de la infraestructura, permiten la
gestion del agua como recurso y contribuyen al bienestar, el confort y la salud.
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En 2025 reforzamos nuestro enfoque en soluciones personalizadas y desarrollamos 333
nuevos productos de concreto en Colombia. Esto represent6 el 23,3 % de las referencias
vendidas en el afio.

Entre los productos se destacan concretos y morteros livianos, concretos de bajo CO,,
soluciones de altas resistencias a edades tempranas, concretos masivos de alta
complejidad técnica y losas de gran formato para pisos industriales.

Este enfoque convierte la sostenibilidad en ventaja competitiva: una propuesta de valor
que permite a los clientes construir con mayor eficiencia, reducir emisiones y aumentar la
durabilidad de sus obras. Asi, el portafolio no sélo responde al contexto y las prioridades
globales y locales, también posiciona a Cementos Argos como aliado estratégico del
futuro de la construccion.

Innovacion: habilitador de competitividad y sostenibilidad

La innovacién es un habilitador clave de la estrategia de Cementos Argos. En 2025, la
compandia fortalecié su enfoque de innovacion aplicada, orientada a resolver desafios

concretos del negocio, mejorar la experiencia del cliente y acelerar la transicién hacia

modelos mas sostenibles y eficientes.

La innovacién se concentro en tres frentes:

1) productos y soluciones, con nuevas formulaciones y mezclas especializadas; 2)
procesos y operaciones, con digitalizacién, analitica avanzada y modelos de
mantenimiento predictivo; y 3) innovacién abierta, a través de alianzas con clientes,
proveedores, centros de investigacion y emprendedores.

El portafolio de proyectos priorizé iniciativas con impacto directo en sostenibilidad,
eficiencia y crecimiento, entendiendo la innovacién no como un fin, sino como el medio
para construir una compafia mas competitiva y preparada para el futuro.

Ejemplos destacados son:

e En Panama desarrollamos ECO Cemento, un producto con bajo factor clinker,
practico, manejable y confiable para aplicaciones de baja resistencia

e En Puerto Rico lanzamos Eco Albadileria, una solucion que promueve practicas de
consumo y produccion responsable en el negocio masivo.

e Continuamos avanzando en Sacos Solubles disefiados para disolverse en el
proceso de mezcla y eliminar residuos en obra y logramos que el 100 % del
cemento estructural producido en la Regional Colombia se ensacara en estos
empaques.

¢ Implementamos una solucidn digital para la programacion de conductores de
mixer en nuestras plantas de concreto, que automatiza la asignacion de turnos y
facilita la transicion de tareas manuales hacia una toma de decisiones estratégica
y centralizada.

¢ Mediante la integracion de plataformas digitales, automatizacion e IA,
modernizamos la gestién de terminales en la Regional Caribe. El despliegue de
este ecosistema en Antigua, Saint Maarten, Dominica y Saint Thomas conecta
datos de inventario, ventas y logistica en tiempo real, elimina procesos manuales y
estandariza la red para habilitar analitica predictiva y mantenimiento preventivo.

e Consolidamos en Colombia una colaboracién estratégica con Sika que aporta
directamente a nuestras palancas de descarbonizacion, a través del desarrollo
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conjunto de aditivos de alto desempefio, la digitalizacién de procesos y el
incremento en el uso de materiales cementantes suplementarios, con una
reduccién proyectada de 48.100 toneladas de CO, entre 2025 y 2030. En 2025
esta alianza nos genero beneficios econdmicos superiores a 1,2 millones de
dolares.

Gestion social: desarrollo de territorios y construccion de confianza

La gestién social de Cementos Argos es una expresion concreta de su propdsito y un
componente esencial de la sostenibilidad del negocio. En 2025, la compafiia reafirmd su
compromiso con el desarrollo de los territorios donde opera, orientando sus iniciativas
sociales a generar impactos estructurales, medibles y sostenibles, en articulacion con el
sector publico, el empresariado y las comunidades.

La estrategia social se fundamenta en un principio: el desarrollo de infraestructura,
vivienda y capacidades locales es una herramienta poderosa para cerrar brechas,
fortalecer cohesion social y crear condiciones de estabilidad y crecimiento para la
compania y para el pais. Bajo esta premisa, Argos priorizé programas que combinan
inversion social estratégica, transferencia de capacidades y alianzas de alto impacto.

En 2025 registramos una gestion social directa por valor superior a los 45.000 millones de
pesos, en beneficio de mas de 1.300.000 personas.

De otro lado, a través de la Fundacion Grupo Argos, como vehiculo social de todo el
grupo empresarial, se ejecutaron proyectos de agua y diversidad por 17.000 millones de
pesos y de transformacion territorial por 27.000 millones de pesos, para un total de
inversion superior a los 44.000 millones de pesos. Destacamos que, por cada 100 pesos
invertidos por la Fundaciéon Grupo Argos en el afio, se apalancaron 57 pesos adicionales,
gracias a acuerdos de cooperacion con mas de 70 aliados, consolidando una movilizacion
de 23.000 millones de pesos. Ademas, 3.700 voluntarios de todo el grupo empresarial
dedicaron casi 19.000 horas de trabajo en beneficio de mas de 184.000 personas.

Obras por Impuestos: integraciéon empresarial para llevar infraestructura donde mas
se necesita

En 2025, Cementos Argos consolidé su liderazgo en el mecanismo de Obras por
Impuestos. Mas alla de la ejecucion de proyectos, la compafiia fortalecio su rol articulador
de la mesa empresarial en Proantioquia, promoviendo la integraciéon de esfuerzos para
maximizar el impacto de las inversiones y acelerar la llegada de infraestructura a regiones
golpeadas por la violencia.

Este modelo colaborativo se ha convertido en un referente de buenas practicas por su
capacidad de unir al sector privado alrededor de metas concretas de desarrollo. En 2025,
Argos concret6 la viabilizaciéon de cinco proyectos de infraestructura social aprobados bajo
el mecanismo de Obras por Impuestos para la vigencia fiscal 2024. Se movilizaron
$248.000 millones, de los cuales $80.000 millones fueron aportados directamente por las
empresas del Grupo Empresarial Argos. Los $168.000 millones restantes provinieron de
21 grupos empresariales y companias adicionales, grandes y pequefas, sumando un total
de 32 aliados y logrando un apalancamiento de 3,1 veces sobre |os recursos propios.
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Los proyectos incluyen la construccion de 2 vias, 2 instituciones educativas y 1 sistema de
alcantarillado, que beneficiaran directamente a 69.788 personas en territorios priorizados.

Hogares Saludables y Casa para Mi: soluciones a los desafios en vivienda

En linea con el ADN de la compaiia, una parte significativa de la gestion social se orientd
a mejorar la calidad del habitat y las condiciones de vivienda de poblaciones vulnerables.

Hogares Saludables continué generando impacto al mejorar condiciones estructurales de
vivienda, reducir riesgos para la salud y fortalecer el bienestar de las familias. En el 2025,
se intervinieron 622 hogares, con mas de 2.400 personas beneficiadas y una inversion
cercana a los 6.500 millones de pesos, apalancando 2,4 veces el monto de recursos
propios destinados al programa, gracias al apoyo de aliados publicos y privados como
ISVIMED, VIVA, el Fondo Especial de Vivienda de Cali, Fundauniban y Puerto Antioquia.

De forma acumulada, desde el origen del programa, hemos realizado mas de 10.000
mejoramientos de vivienda que han beneficiado a mas de 25.000 personas, mediante el
reemplazo de pisos de tierra por pisos de concreto, la adecuacién de bafios y cocinas, y la
capacitacion basica en construccion para apoyar la empleabilidad y la inclusion
economica.

Mediante una metodologia rigurosa de evaluacion cuantitativa y cualitativa desarrollada
en alianza entre el MIT de Boston y la Universidad Eafit y registrada ante la Asociacion
Americana de Economia, evaluamos en 2025 el impacto de Hogares Saludables, con
grupos de tratamiento y control en Medellin, Cali y Barranquilla. Los resultados evidencian
mejoras relevantes en salud, empleabilidad y bienestar: los nifios menores de 6 afios de
los hogares intervenidos reportan 20 puntos porcentuales menos en episodios de fiebre
frente a hogares no intervenidos; los hogares presentan una reduccién del 127 % en la
tasa de desempleo intrafamiliar; al menos el 80 % de los jefes de hogar completaron los
cursos de construccién y habilidades para la vida. Adicionalmente, se observan avances
en capital social y calidad de vida, con mejoras en salud mental (hasta +16,4 % en animo
reportado), mayor confianza comunitaria y la decisién de realizar reformas adicionales en
31 % de los hogares.

Por otra parte, el programa Casa para Mi consolidé avances significativos en su apuesta
por soluciones de vivienda social con impacto territorial y cultural. Un hito emblematico fue
la entrega del proyecto Miiroku en la Alta Guajira, desarrollado en estrecha colaboracion
con las comunidades indigenas Wayuu Kayuswaaralu y Naleep, y articulado con la
Fundacion Grupo Argos y otros aliados publicos y privados. Con una inversion de $4.065
millones, esta iniciativa permitié la construccion de 30 viviendas sostenibles que respetan
la identidad cultural y las condiciones climaticas del territorio, beneficiando a mas de 240
personas y marcando un referente en integracién comunitaria y sostenibilidad ambiental
dentro de la estrategia de vivienda rural. Miiroku se convirtié en el primer desarrollo de
este tipo en obtener la certificacion verde CASA Colombia.

Paralelamente, Casa para Mi avanzé en el despliegue de soluciones de vivienda en
Bucaramanga con el proyecto Casa Provenza, una iniciativa de redensificacion urbana
que emplea tecnologias constructivas modulares de concreto que reducen tiempos y
promueven eficiencia, y que esta orientada a facilitar el acceso a vivienda de interés social
en sectores consolidados de la ciudad.
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Ademas, en el municipio de La Unién (Antioquia) se consolido un piloto de viviendas
construidas con impresion 3D en concreto, en alianza con Comfama, la Alcaldia local y la
Fundacion Berta Martinez. Al cierre del afo, se entregaron cuatro unidades piloto de 63
m? que permitiran validar parametros de optimizacién de recursos, agilidad en tiempos y
eficiencia en costos, con miras a promover su replicabilidad a escala por parte de
nuestros clientes constructores en futuras soluciones de vivienda social.

Estos avances reflejan el enfoque integral de Casa para Mi para compartir con la industria
de vivienda en Colombia y en la region, nuevas metodologias y soluciones orientadas a
atender distintas brechas del déficit habitacional —desde la ruralidad mas dispersa hasta
la redensificacion en centros urbanos— combinando innovacién, sostenibilidad y co-
creacion con comunidades y aliados estratégicos. De manera acumulada, al cierre de
2025, registramos mas de 160 viviendas habilitadas, mas de 350 familias impactadas y un
apalancamiento de inversion social superior a los 5.000 millones de pesos.

La muy buena experiencia demostrativa de Hogares Saludables y Casa para Mi ha sido la
semilla para la inclusion de la construccion de vivienda rural dispersa y los mejoramientos
de vivienda en el mecanismo de Obras por Impuestos del orden nacional y territorial,
como fuente de recursos que va a permitir la escalabilidad y sostenibilidad de largo plazo
de estas iniciativas y crecer su impacto de forma exponencial.

Del metaverso a la realidad: innovacién social para la formacion de ciudadania y la
transformacion participativa de territorios

Con el programa Del Metaverso a la Realidad, Cementos Argos impulsa procesos de
formacion en ciudadania, apropiacién y compromiso con lo publico en las nuevas
generaciones y transferencia de conocimiento para conectar tecnologias emergentes con
necesidades reales de comunidades y la transformacion de territorios.

En 2025, en alianza con el Negocio de Desarrollo Urbano de Grupo Argos, realizamos en
Barranquilla la tercera versién del torneo, con la participacion de cerca de 1.600 nifios,
nifias, adolescentes y jovenes entre los 7 y los 20 afios, de diversas regiones del pais,
quienes utilizaron la plataforma del popular videojuego Minecraft para presentar mas de
400 propuestas de disefio del parque Alejandria, que se construira en el barrio Riomar de
Barranquilla, como parte del proyecto de vivienda del mismo nombre.

Entre 2023 y 2025, en las tres versiones del programa Del metaverso a la realidad que se
han llevado a cabo, han participado de forma consolidada mas de 6.000 ninas, nifos,
adolescentes y jovenes y se han recibido alrededor de 1.200 propuestas de disefio para el
parque Alegria, que se entregd a la comunidad en octubre de 2025 en el corregimiento de
Nueva Colonia, Uraba antioquefio; para el poligono 3 de los parques de Ciudad
Mallorquin, en proceso de construccion en Puerto Colombia, Atlantico; y para el parque
Alejandria, que se hara realidad en 2026 en Riomar, Barranquilla.

En conjunto, la gestion social de 2025 fortalecio la legitimidad social de Cementos Argos,
redujo riesgos operativos, consolidé relaciones de confianza, construy6 reputacion y
demostrd que el crecimiento sostenible se construye con presencia, coherencia y
compromiso con los territorios.
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Personas, Cultura y Transformacion: el motor de la estrategia

Las personas son el principal activo de Cementos Argos y el fundamento sobre el cual se
construye la estrategia de creacion de valor de la compania. En 2025, la empresa
continud fortaleciendo una cultura organizacional sélida, coherente y orientada al alto
desempeno, que combina resultados, cuidado de las personas y sentido de propdsito.

Las mediciones internas de clima y compromiso registraron una participacion del 94 % de
los colaboradores con resultados en niveles de satisfaccion superiores al 90 %, reflejo de
una organizacion motivada, alineada con nuestro propésito y nuestra estrategia, con
confianza en sus lideres y colegas y con optimismo en el futuro. Estos resultados son el
reflejo de practicas consistentes de liderazgo cercano, escucha activa y una comunicacion
transparente en todas las geografias.

Registramos indicadores de talla mundial en materia de seguridad y salud en el trabajo,
que nos mantienen como referentes dentro de una industria de alta complejidad. El indice
de frecuencia total de compania se ubicé en 0,47, superando la meta de 0,90, con una
reduccion acumulada del 49 % en los ultimos cinco afnos. Ademas, el 96 % de las
instalaciones estuvieron libres de incidentes incapacitantes y el numero total de lesiones
presentd una reduccion del 24 % frente a 2024, reflejo de una gestion preventiva
consistente y del compromiso sostenido de nuestro talento con la seguridad.

Estos resultados se apalancan en una cultura de autocuidado, estandarizacién de
practicas, formacién continua y liderazgo visible. En Argos, la seguridad no es un
indicador: es una conviccion diaria y una responsabilidad compartida.

En un contexto de transformacién del negocio, la compafia fortalecié programas de
formacion, movilidad interna y planes de sucesion para desarrollar capacidades técnicas,
digitales y de liderazgo. En 2025, se consolidaron iniciativas de aprendizaje continuo y se
priorizaron habilidades criticas para la sostenibilidad, la innovacion y la expansion hacia
nuevos mercados, con mas de 1300 personas protagonistas de su desarrollo.

Se destacan los programas LiderArte y Lider Argos con 100 participantes, y el programa
de Liderazgo Esencial, una inmersién en la que 233 lideres de Colombia, Centroamérica
y Caribe ratificaron su compromiso genuino por crecer y liderar con honestidad, respeto,

integridad y transparencia. En estos programas, se consolidaron mas de 8600 horas de

aprendizaje consciente y una satisfaccion superior al 90 % en la participacion.

La iniciativa Argos, Organizacion Sanadora plasma nuestro compromiso con el bienestar
de colaboradores y entornos, en una estrategia de desarrollo integral, que junto con los
esfuerzos en materia de diversidad e inclusion se traducen en habilitadores del
desempenio.

Un reconocimiento especial merece Summa, la empresa de servicios compartidos del
Grupo Empresarial Argos y sus mas de 800 colaboradores. Su cultura organizacional,
excelencia en el servicio, capacidades digitales y de inteligencia artificial y su nuevo
modelo de company in a box son una palanca muy importante para nosotros en la
busqueda constante de competitividad, el avance de la estrategia y la agilidad que
requerimos para habilitar y hacer realidad nuevos proyectos e iniciativas.
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En sintesis, la gestion de Personas, Cultura y Transformacion en 2025 reafirmé que el
desempeno sostenible de Cementos Argos es inseparable del compromiso, la seguridad y
el desarrollo de su gente. Una cultura sdlida y equipos motivados son el motor que
permite ejecutar la estrategia con excelencia y construir confianza entre los accionistas y
otros grupos de interés.

Mirada al futuro: prioridades y convicciéon

Cementos Argos entra a la siguiente etapa de su historia con una posicién privilegiada: un
balance fortalecido, una estrategia clara, una operacién resiliente, un talento de talla
mundial y una cultura sélida.

Las prioridades para el futuro se enfocan en cinco frentes: (i) profundizar rentabilidad y
eficiencia en todos los mercados; (ii) reingresar de forma disciplinada e inteligente a
Estados Unidos, empezando por consolidar la iniciativa organica de la plataforma de
importacién de agregados; (iii) capitalizar las oportunidades que se nos estan abriendo en
Venezuela, (iv) continuar la transicién hacia soluciones bajas en carbono; y (v) fortalecer
la relacion con clientes, inversionistas y comunidades a partir de la confianza, integridad y
consistencia.

La compafiia esta preparada para actuar con oportunidad y prudencia: invertir cuando el
retorno lo justifique, distribuir cuando sea responsable y ejecutar siempre con la misma
disciplina que consolidé los avances de 2025.

Este informe resume un afio de decisiones determinantes, en el que elegimos actuar con
disciplina, coherencia, vision de largo plazo y con profundo respeto por el capital que
ustedes nos entregan.

Miramos el futuro con optimismo y con responsabilidad. Tenemos estrategia, balance,
talento y propésito. Y tenemos algo que consideramos sagrado: la confianza de ustedes.
Nuestro compromiso es seguir honrandola, afio tras afio, con decisiones coherentes y con
ejecucion impecable.

Esperamos que nos sigan acompafando en este camino.
Muchas gracias.

Junta Directiva

Jorge Mario Velasquez
Alejandro Piedrahita
Rafael Olivella

Cecilia Rodriguez
Carolina Soto

Ledn Teicher

Carlos Gustavo Arrieta

Presidente
Juan Esteban Calle
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Asuntos Legales y de Gobierno Corporativo

Argos informa que cumple la legislacion aplicable en materia de propiedad intelectual y
derechos de autor en el desarrollo de su objeto social.

Cumpliendo con lo establecido en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995 en el Informe de
Grupo Empresarial, Argos revela las operaciones econdmicas realizadas en el 2025 con
las companiias del Grupo. Los aspectos relacionados con el articulo 446 del Cédigo de
Comercio se encuentran en los Estados Financieros, en el Informe del Revisor Fiscal y en
este documento.

En 2025 las operaciones realizadas con administradores y accionistas se celebraron con
observancia de lo previsto en las normas correspondientes y atendiendo condiciones de
mercado. En las notas nimero 37.3 y 40.3 de los Estados Financieros Separados y
Consolidados, respectivamente, se detallan dichas transacciones.

Asimismo, la compania certifica que no entorpecié la libre circulacion de las facturas
emitidas por los proveedores y que los procesos judiciales y administrativos de la misma
estan siendo atendidos de forma oportuna y diligente por la administracion y sus asesores
legales y no se presentaron decisiones materiales que hayan afectado la situacion
financiera de la compania.

El desempeno del sistema de control interno para el registro y emision de la informacion
financiera y no financiera fue verificado mediante diferentes actividades realizadas por la
administracion, el revisor fiscal, la Auditoria Interna y la Junta Directiva a través del
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos; la cuales permitieron concluir que el sistema de
control interno de la compafiia funciona adecuadamente; de acuerdo con los alcances
propios de los planes de trabajo definidos y las distintas actividades de supervision de
cada uno de ellos. Dentro de las mencionadas actividades se destaca la revisién
especifica de las cifras que componen los estados financieros separados y consolidados
por parte del revisor fiscal, la evaluacién del adecuado disefio y funcionamiento del
sistema de control Interno por parte de la Auditoria Interna y el seguimiento y validacion
de los estados financieros por parte de los comités internos administrativos y del Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos y la Junta Directiva.

Asimismo, la administracion informa que el sistema de control interno no presento
falencias que hayan impedido registrar, procesar, resumir y presentar razonable y
adecuadamente la informacion financiera y no financiera, ni se presentaron fraudes
significativos que hayan afectado su condicion, calidad e integridad, y no se presentaron
cambios en la metodologia de evaluacion de este. Como parte del compromiso de la
Junta Directiva y la Administracion con la mejora continua del sistema de control interno,
en 2025 se cred un equipo dedicado a brindar apoyo, ayuda y acompanamiento a las
distintas areas de la compania para la mejora y fortalecimiento de los controles internos,
aumentando la capacidad de la organizacion para gestionar adecuadamente los riesgos y
proteger y mejorar el valor organizacional, ademas de contribuir con una cultura orientada
a la disciplina operativa y alineada con los valores y politicas internas.

En 2025 se continu¢ fortaleciendo el programa global de gobierno y de cumplimiento. En
el marco del programa, se realizaron actividades de formacién y comunicacion, y se
ejecutaron correctamente los controles para prevenir los riesgos de lavado de activos,
financiacion del terrorismo, financiacién de la proliferacion de armas de destruccién
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masiva, corrupcion, soborno, fraude, violacion de normas de competencia y de
tratamiento de datos personales. El informe de las actividades desarrollados en materia
de cumplimiento hace parte del reporte integrado en el capitulo Etica empresarial,
cumplimiento e integridad.

En relacion con el gobierno corporativo de la compania, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo esta disponible en la pagina web corporativa y hace parte del reporte
integrado dentro del capitulo de gobierno corporativo.

En cumplimiento con lo dispuesto en la Circular Externa 012 de 2022 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, cabe anotar que los litigios, procesos judiciales
y administrativos de la compafiia estan siendo atendidos de forma oportuna y diligente por
la administracion y sus asesores legales y durante el periodo objeto de reporte no se
presentaron decisiones materiales que hayan afectado o tengan la capacidad de afectar
materialmente la operacion o situacién financiera de la compaiiia ni que hayan generado
o puedan generar cambios sobre su situacion financiera. En las notas numero 39.2 y 42.1
de los Estados Financieros Separados y Consolidados, respectivamente, se detallan los
procesos judiciales y administrativos que de conformidad con las Normas Internacionales
de Contabilidad deben revelarse como pasivos contingentes.

No se conocen otros hechos ocurridos entre la fecha de cierre y la de preparacién de este

informe que puedan comprometer la continuidad del negocio, la razonabilidad de los
estados financieros en su conjunto o el patrimonio de los accionistas.
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