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Uziel Moffat, responsable
‘ (b de planificacion en la planta
\RGOS de Guayana Francesa,

. contribuye con compromiso

L7 ‘ y disciplina a una operacién
eficiente y sostenible.
Su trabajo es clave para
entregar valor y construir
confianza en cada tonelada
producida”.
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Durante el 2025, Argos continué con el proceso de
creacioén de relaciones de valor con sus grupos

de interés, basadas en la transparencia y la confianza
mutua. Como parte de dicho proceso, la compafiia ha
estado comprometida con la actualizacion constante
de las buenas practicas de gobierno corporativo, lo
cual le ha permitido continuar adoptando estandares
nacionales e internacionales de excelencia que
garantizan una gestion responsable y ética.

El esquema de gobierno de la compafiia se funda-
menta en un marco de actuacién sélido, claro,

ético y estructurado para garantizar una gestion
integra y responsable. Este marco orienta la toma

de decisiones estratégicas y operativas y contribuye
al fortalecimiento de la capacidad de la compafiia
para alcanzar los objetivos corporativos, gestionar
adecuadamente los riesgos y oportunidades y generar
valor sostenible para sus accionistas, colaboradores N Programa Comprometidos del érea de cumplimiento.
y demas grupos de interés.

Nuestro esquema de gobierno corporativo El marco de autorregulacién de
los diferentes 6rganos y grupos de
e personas que conforman el esquema de
gobierno corporativo de la compafiia
- se encuentra compuesto por los
Asamblea siguientes instrumentos, los cuales
de Accionistas estan disponibles para consulta en el

sitio web corporativo:

N

0 Estatutos sociales.
8@8_ — SLE:% — OE Q OE — @ Codigo de Buen Gobierno.
Cédigo de Conducta Empresarial.
Junta Directiva Presidente Comité Directivo Colaboradores Politica de nombramiento, remu-
neracién y sucesion de la Junta
\L Directiva.
Politica de operaciones entre socie-
@ dades vinculadas.
@ Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos Politica de relacionamiento entre

. Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo sociedades vinculadas.
Comités de la

Junta Directiva Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Estos documentos se encuentran
disponibles en la seccién
Inversionistas » Buenas practicas.




N Formacion para miembros de Junta Directivas.

HECHOS RELEVANTES 2025

Compromiso con la generacion de valor
para los accionistas

En el transcurso de 2025 se llevaron a cabo una
serie de iniciativas que han contribuido al proceso de
transformacién de la compafiia y a la generacién

de valor a sus grupos de interés.

@ RECONOCIMIENTOS EN MATERIA
/>N DE GOBIERNO CORPORATIVO

En la edicion 2025 de la Evaluacién Corporativa en
Sostenibilidad de Standard & Poor’s, Argos obtuvo una
calificacién de 86 puntos sobre 100, ubicandonos en las
primeras posiciones dentro de la industria de materiales
de construccién que hacen parte de esta medicién.

Por otra parte, la compafiia obtuvo por decimotercer
afio consecutivo y con un puntaje de 84,4 sobre 100,
el reconocimiento IR entregado por la Bolsa de Valores
de Colombia, que reconoce los mejores estandares en
materia de revelacion de informacion y relacion con
los inversionistas de emisores de valores en Colombia.

GOBIERNO CORPORATIVO

FORMACION Y ASESORIA EXTERNA
/,ﬁr%l RECIBIDAS POR LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA
En junio, los directores recibieron una formacién en
inteligencia artificial y analitica avanzada, en la cual
se abordaron los distintos tipos de inteligencia artificial

dentro del contexto histérico y la actualidad, sus
aplicaciones actuales y las tendencias emergentes.

Asimismo, se analizaron escenarios futuros para
fortalecer la toma de decisiones estratégicas, destacando
la relevancia de la automatizacién de procesos y la
personalizacién de servicios como ejes de innovacion.
Ademaés, se hizo especial énfasis en el papel del
liderazgo transformacional, esencial para guiar a

la organizacién en esta nueva era impulsada por la
inteligencia artificial.

En este espacio de formacién se resalté el papel
estratégico de la Junta Directiva en la adopcion ética
y responsable de la inteligencia artificial, abarcando
la supervision de riesgos, la definicién de politicas

de gobernanza de datos, el fomento de una cultura de
innovacion y la alineacién del uso de la inteligencia
artificial con los objetivos corporativos.
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ESCISION PARCIAL

POR ABSORCION

DE CEMENTOS ARGOS S.A.,
GRUPO ARGOS S.A.

Y GRUPO SURA S. A.

En el marco del Programa SPRINT 3.0 y teniendo en cuenta que las acciones del
portafolio de Grupo Sura no se estaba viendo reflejado en el valor de mercado de
la accién de la compariia y ademas para concentrar las operaciones en la industria
de materiales de construccion, el 29 de enero de 2025 la Junta Directiva le
solicité al presidente de la compafiia convocar una reunién extraordinaria de

la Asamblea de Accionistas con la finalidad de someter a su aprobacién un
proyecto de escision parcial por absorciéon de Cementos Argos S.A., Grupo Argos
S.A. (“Grupo Argos”) y Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (“Grupo Sura”)

y sus anexos (el “Proyecto de Escisién”)!, el cual regul6 tres escisiones por
absorcion que, una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes, fueron

implementadas asi:

1 Primero, la escisién de Cementos Argos en favor de Grupo Sura:
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Bloque patrimonial
transferido por
Grupo Argos

Absorcion

Grupo Sura absorbe/recibe

el bloque patrimonial transferido
por Cementos Argos

‘ Bloque patrimonial
e transferido por
Escision Cementos Argos

Absorcion

Grupo Sura absorbe/recibe

el bloque patrimonial transferido
por Grupo Argos.

GRUPD »
[ ] GRUPO ARGOS sura -

‘ Bloque patrimonial
e transferido por
Escision Grupo Argos

1 Esta reunion fue convocada el 31 de enero de 2025 y se llevé a cabo
el 25 de marzo del mismo afio conforme se detalla més adelante.

Emision

Grupo Sura emite acciones en favor
de los accionistas de Cementos Argos
(acciones Grupo Sura emitidas

en la escisién Cementos Argos)

Bloque patrimonial
transferido por

Cementos Argos

Accionistas
Cementos Argos

Resultado:

Los accionistas de Cementos Argos
guedan con sus mismas acciones de
Cementos Argos, mas acciones del
mismo tipo que reciben de Grupo Sura.
Grupo Sura cancela las acciones propias
recibidas de Cementos

Luego, de forma sustancialmente simultanea, la escisién de Grupo Argos en favor de Grupo Sura
y la escision de Grupo Sura en favor de Grupo Argos:

Emision

Grupo Sura emite acciones en favor
de los accionistas de Grupo Argos
(acciones Grupo Sura emitidas en la
escision Grupo Argos).

Beneficiaria 28
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transferido por g 5

Grupo Argos

Resultado:

Los accionistas de Grupo Argos quedan
con sus mismas acciones de Grupo
Argos, mas acciones del mismo tipo que
reciben de Grupo Sura.

Grupo Sura cancela las acciones propias
recibidas de Grupo Argos y las que tiene
derecho a recibir como accionista de
Grupo Argos.
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La escision parcial por absorcién de
las 28.394.490 acciones ordinarias
que tenia la compafiia en Grupo Sura
(24.300.000 de dichas acciones

se encontraban en un patrimonio
auténomo que tenia la instruccién de
no ejercer los derechos politicos con
dichas acciones), fue una iniciativa
que hizo parte del programa SPRINT
3.0, y que fue estructurada bajo
criterios de trato equitativo, eficiencia
y transparencia, con los objetivos

de revelar el valor del portafolio

que Cementos Argos tenia en Grupo
Sura, para que este fuera capturado
directamente por sus accionistas y
que, a su vez, la compafiia continuara
fortaleciendo su enfoque estratégico
en la industria de materiales de
construccion.

A efectos de la materializacion de

la escision en favor de Grupo Sura,

se adelantaron los tramites tendientes
a la obtencién de las autorizaciones
legalmente requeridas:

Absorcion

Grupo Argos absorbe/recibe

el bloque patrimonial transferido
por Grupo Sura.

GRUPD .
sura -
Escindente Beneficiaria
‘ Bloque patrimonial
e transferido por
Escision Grupo Sura
Escindente Absorcion
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Emision

Grupo Argos emite acciones en favor
de los accionistas de Grupo Sura
(acciones Grupo Argos emitidas en
la escision Grupo Sura).

r X
. 4 GRUPO ARGOS

Beneficiaria 28
S, - zz
Bloque patrimonial =

transferido por g g

Grupo Sura
Resultado:

Los accionistas de Grupo Sura quedan
con sus mismas acciones de Grupo
Sura, mas acciones del mismo tipo que
reciben de Grupo Argos.

Grupo Argos cancela las acciones pro-
pias recibidas de Grupo Sura y las que
tiene derecho a recibir como accionista
de Grupo Sura.

El 21 de marzo de 2025 la Asamblea General Conjunta

de Tenedores de Bonos Ordinarios de las emisiones vigentes
en ese momento de la compafiia?, con el voto favorable

de tenedores de bonos que representaron el 89,59 % del
saldo insoluto del empréstito de los programas a dicha
fecha, el cual era de COP 1.988.566.000.000, y la totalidad
de los Tenedores de Bonos presentes en la reunion, aprob6
la escisién de la compafiia en favor de Grupo Sura. Para
emitir su voto, los tenedores de bonos tuvieron en cuenta,
entre otras consideraciones: el concepto favorable emitido
por Fitch Ratings Colombia y los informes emitidos por
Alianza Fiduciaria S.A. y Fiduciaria Central S.A., en su
calidad de representantes legales de los tenedores de bonos.
El 25 de marzo de 2025, la Asamblea de Accionistas

de la compafiia, en su reunién extraordinaria, aprob6

por unanimidad de los asistentes a la reunion el Proyecto
de Escision y sus anexos. Asimismo, las Asambleas

de Accionistas de Grupo Argos y Grupo Sura otorgaron

la misma aprobacion en sus reuniones del 27 y 28

de marzo, respectivamente.

El 27 de junio de 2025, |a Superintendencia Financiera
de Colombia (SFC) autorizéd a Cementos Argos, Grupo Argos
y Grupo Sura para solemnizar las reformas estatutarias de
las escisiones parciales por absorciéon contempladas en el

Proyecto de Escisién.

2 Estas emisiones eran con cargo a: (i) el Programa de Emisién y Colocacién de Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales en el mercado principal autorizado
por la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante la Resolucion 0422 del 23 de marzo del 2012, y (ii) el Programa de Emisién y Colocacion

de Bonos Ordinarios, Bonos de Destinacién Especifica, Bonos Vinculados al Desempefio Sostenible y Papeles Comerciales en el mercado principal autorizado
por la Superintendencia Financiera mediante el Oficio 2018060697-003 del 9 de mayo del 2018.
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El 10 de julio de 2025 se inscribi6 en el
registro mercantil la escritura publica mediante
la cual se solemnizé la escisién de Cementos
Argos en favor de Grupo Sura y a partir de
este hito se materializ6 la escisién parcial

por absorcién mediante la cual la compafiia
escindi6 en favor de Grupo Sura su portafolio
de acciones en dicha compafiia, la cual a su
vez absorbié el portafolio escindido y cancelé
las acciones que lo componian, para luego
emitir un ndmero idéntico de nuevas acciones
a favor de los accionistas de Cementos Argos.

De acuerdo con lo establecido en el Proyecto

de Escision, la ratio de reparto se calculé
dividiendo el nimero de acciones de Grupo Sura
que escindié Cementos Argos entre el nimero

de acciones en circulacion de la compafiia en

la Fecha de Corte de Cementos (el 8 de julio de
2025). Asi las cosas, la ratio de reparto definitiva
que se aplicé fue de 0,022005198744807 de
Grupo Sura por cada accién que los accionistas
tuvieran en Cementos Argos.

Adicionalmente, los accionistas de Cementos
Argos que recibieron acciones de Grupo Sura
recibieron también los dividendos repartidos
por Grupo Sura el 15 de julio por un valor de
COP 375 por accién.

Finalmente, el 26 de julio de 2025, se imple-
mentaron las 2 escisiones restantes previstas en
el Proyecto de Escision lo que permitié que los
accionistas de Cementos Argos que recibieron
acciones de Grupo Suray las conservaron, con
ocasion de la escision de Grupo Sura en favor de
Grupo Argos, recibieron acciones de Grupo Argos.

En desarrollo de SPRINT 3.0, con la escisién de
Cementos Argos la compafiia concentrd sus inver-
siones exclusivamente en la industria de materia-
les de construccién reafirmando su compromiso
con la creacién de valor para sus accionistas, con
la conviccion de continuar adelantando iniciativas
que permitan el cierre total de la brecha entre el
precio actual de las acciones de la compafiia y su
valor fundamental.

Toda la informacién del Proyecto de Escision fue
publica y ampliamente divulgada por la compaiiia
y los accionistas tuvieron acceso permanente

a la informacion relevante sobre la operacion.

REUNIONES DE LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS

En el 2025, se celebraron tres reuniones del maximo
6rgano de direccién de la compaiiia, en las cuales

se tomaron decisiones relevantes en materia de
gobierno corporativo.

Primera reunién: reunién ordinaria

1.139.019.214
acciones ordinarias registradas

Quorum: 87,58 %

El 25 de marzo se Ilevé a cabo de forma presencial
en el domicilio social de la compafiia la reunién
ordinaria de la Asamblea de Accionistas, en la cual,
ademas de las aprobaciones regulatorias requeridas,
se tomaron las siguientes decisiones:

Aprobacion de distribucion de dividendos

La aprobacién de la distribuciéon de COP 1 billén,
del cual, COP500.000 millones correspondieron
a un dividendo base y COP 500.000 millones
correspondieron a un dividendo extraordinario,
del periodo comprendido entre el 1 de abril

y el 31 de diciembre de 2024.

Eleccion de la Junta Directiva y del revisor fiscal
Ratificacién de la Junta Directiva conformada por
los miembros patrimoniales: Jorge Mario Velasquez,
Alejandro Piedrahita y Rafael Olivella, y por los
miembros independientes: Carlos Gustavo Arrieta,
Cecilia Rodriguez, Carolina Soto y Ledn Teicher.
Igualmente se ratific6 a KPMG como revisor fiscal.

Segunda reunion: reunion extraordinaria

1.139.212.966
acciones ordinarias registradas

Quorum: 87,59%

De forma posterior a la reunién ordinaria de la
Asamblea de Accionistas, el 25 de marzo se
Ilevé a cabo de forma presencial en el domicilio
social de la compafiia una reunién extraordinaria
de la Asamblea de Accionistas, la cual aprobé
por unanimidad de los asistentes a la reunion el
Proyecto de Escisién al que se hizo alusién en
detalle anteriormente.



Tercera reunion: reunion extraordinaria

1.071.278.829
acciones ordinarias registradas

Quorum: 83,26 %

La compafiia recibié por parte de Grupo Argos S.A.y

otro accionista una solicitud para convocar a una reunion
extraordinaria de la Asamblea de Accionistas con la finalidad
de que la compafiia distribuyera USD 230 millones producto
de la desinversion de las operaciones en Estados Unidos
mediante un mecanismo de readquisicién de acciones
dirigido a todos los accionistas de la compafiia. Desde

ese dia se pusieron a disposicién de los accionistas la
solicitud de convocatoria, junto con sus anexos: (i) el orden
del dia propuesto, y (ii) la proposicion a ser considerada

por la Asamblea.

En atencién a la solicitud recibida, la compafiia convocé a
una reunién extraordinaria de la Asamblea de Accionistas, la
cual se realizé el 30 de septiembre del mismo afio y aprob6
la distribucién de los recursos anteriormente referida.

Como consecuencia de esto, el 4 de octubre la compafiia
lanz6 una oferta por USD 230 millones, equivalentes a
COP896.500 millones para readquirir acciones ordinarias

y acciones con dividendo preferencial y sin derecho a

voto (ADP) a un precio de COP 13.659 por accién, precio
que correspondia al punto medio del rango estimado para

el negocio operativo de la compafiia, de acuerdo con el
informe de valoracién elaborado por el tercero independiente
Inverlink S.A.S. en enero de 2025 y que fue utilizado para
el Proyecto de Escision.

El 14 de noviembre de 2025, se completé de manera
satisfactoria la readquisicién de 65.630.995 acciones
ordinarias y de ADP.

El proceso de adjudicacién se realiz6 por rondas. En la
primera ronda cada accionista que hubiera presentado
aceptaciones recibié hasta el nimero de acciones que le
correspondia de acuerdo con su participacién en el capital
de la compafiia tomando las acciones en circulacién.

A partir de la segunda ronda, el remanente, se asign6 bajo
la modalidad “uno a uno”, entregando una accién a cada
accionista con aceptaciones pendientes hasta agotar

el monto maximo de la oferta.

GOBIERNO CORPORATIVO

Esta readquisicion de acciones representa el
monto maximo readquirido en una Unica opera-
cion tanto para los accionistas de Argos como
para el mercado de capitales colombiano en
general y demuestra la firme conviccién de la
compafiia en los fundamentales de su accion,
asi como su compromiso con entrega de valor
tangible a los accionistas.

Durante el 2025 se ejecutaron en total

COP 161.000 millones en recompras de accio-
nes de la compafiia en el marco del programa
SPRINT, lo cual constituyé un mecanismo
fundamental para entregar valor a los accionistas
y soportar la liquidez de la accién. En total,
desde septiembre del 2023, cuando empezé a
operar la iniciativa de la recompra de acciones,
y hasta el 31 de diciembre del 2025, se han
ejecutado COP 500.000 millones en recompras
de acciones de la compafiia. Actualmente se tiene
un programa de recompra de acciones vigente
que asciende a COP 500.000 millones, del cual
se ha ejecutado el 74 %.

Para conocer mas informacion sobre este
programa ver el capitulo de generacion de valor
econdémico.

ESTRUCTURA
DE PROPIEDAD

Capital autorizado, suscrito y pagado
de Argos al cierre de 2025

Capital $624.000.000.000
autorizado representado en 1.500.000.000
acciones, con un valor nominal
de $416 cada una.

Capital $587.369.527.264
suscrito representado en 1.411.945.979
y pagado acciones, con un valor nominal

de $416 cada una.
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Clases de acciones

99,97%

003% ———|

Acciones ordinarias Acciones preferenciales
en circulacion: 1.220.886.345  en circulacion: 379.119
21.601 accionistas 5.785 accionistas

Acciones readquiridas: 190.680.515

Accionistas principales

Titulares de acciones ordinarias de la compafiia
a 31 de diciembre de 2025:

54,98%

6,55%
5,85%

32,62%

100%
1.221.265.464 acciones

54,98 % | Grupo Argos S.A.
671.439.556 acciones

B 6,55% | Fondo de pensiones obligatorias Porvenir moderado
80.013.006 acciones

5,85 % | Fondo de pensiones obligatorias Proteccién moderado
71.443.615 acciones

32,62 % | Otros accionistas
398.369.287 acciones

Acciones de titularidad
de los directores y administradores

En 2025 ninglin miembro de la alta gerencia ni
ningun representante legal realizd negociaciones
con acciones de la compaifiia.

Los siguientes miembros de la Junta Directiva son
titulares de acciones ordinarias de la compafiia:

Leén Teicher
38.389 acciones | 0,0031 %

Carlos Gustavo Arrieta
8.651 acciones | 0,0007 %

Cecilia Rodriguez
7.860 acciones | 0,0006 %

Las pautas para la negociacion

de acciones de Argos por parte

de los directores, administradores
y colaboradores estan reguladas
en el Codigo de Buen Gobierno. Constiltalo aqui.

ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS

Es el maximo érgano de direccién de la compafiia
y estd conformado por todos los titulares de sus
acciones ordinarias. En las tres reuniones de
dicho 6rgano referidas previamente en el capitulo
de hechos relevantes en materia de gobierno
corporativo en 2025, se preservaron las garantias
y derechos de los accionistas, los cuales se
encuentran contemplados en la ley, los estatutos
sociales y en los demas instrumentos de gobierno
corporativo de la compafiia. Algunos de los
principales derechos de los accionistas son:

Recibir un trato equitativo y justo.

Conocer integral y oportunamente

la informacion relevante.

Participar en las decisiones

de su competencia.

Evaluar la gestion de la compafia y formular
propuestas para su mejor desempefio.

Consulta aqui los derechos
de los accionistas.
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N Asamblea de Accionistas 2025

La informacién relacionada
con los dividendos aprobados
por la Asamblea de Accionistas
puede ser consultada aqui.

FUNCIONAMIENTO FRENTE AL REGIMEN
LEGAL Y LAS MEDIDAS ADOPTADAS
DURANTE EL EJERCICIO PARA FOMENTAR
LA PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS

Bajo la premisa de brindar a nuestros accionistas
un trato equitativo y justo y, a efectos de
garantizar el ejercicio de sus derechos, ademas
de cumplir con el régimen legal aplicable,

en el 2025 la compafiia implement6 una serie
de préacticas de buen gobierno que ha adoptado
para el desarrollo de las reuniones de su
Asamblea de Accionistas:
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La convocatoria para las reuniones ordinarias se rea-
liza con una antelaciéon de minimo 25 dias comunes.
Durante el término de la convocatoria, los accionistas
pueden consultar en la pagina web y en las oficinas
del domicilio social de la compaiiia, los documentos
de la Asamblea.

Se publican con anticipacién las proposiciones que
son sometidas a consideracion de los accionistas.

No se incluyen en la convocatoria puntos como
“varios” u “otros asuntos” o similares que impidan
conocer previamente |a totalidad de los temas a tratar.
Cuando se pretenda que la Asamblea se ocupe de

un cambio sustancial del objeto social, renuncia al
derecho de preferencia en la suscripcién de acciones
ordinarias, cambio del domicilio social, disolucién
anticipada o segregacion de la compafia, estos temas
han de indicarse expresamente en la convocatoria,

la cual deberé realizarse con una antelacion no
inferior a 25 dias comunes.

Cuando en una reunién se prevea la eleccion

de miembros de la Junta Directiva, la informacion

a disposicién de los accionistas debe contener

la propuesta de candidatos a integrar.



En el 2025 implementamos las siguientes medidas Reporte Integrado e informes periédicos
para fomentar la participacion de los accionistas sobre la gestién ambiental, econémica y social
en las reuniones de la Asamblea de Accionistas: de Argos.

Las convocatorias realizadas para las reuniones
ordinaria y extraordinarias de la Asamblea de
Accionistas fueron publicadas en el periédico
del domicilio social, como informacién relevante
mediante el mecanismo dispuesto por la SFC,

asi como en la seccién de Asamblea de Accionistas

y de informacion relevante en la pagina web
corporativa.
Se proporcioné un formato de poder a los accio-

nistas que quisieran hacerse representar, en el que

se incluyeron los puntos a tratar en el orden del
dia de la respectiva reunion.

Se publicé para conocimiento de nuestros
accionistas la informacién de los candidatos a
integrar la Junta Directiva.

Se realizaron conferencias telefonicas dirigidas
a accionistas, analistas y al publico en general

para la presentacion de los resultados trimestrales

de la compafiia.
En el caso de la segunda reunion extraordinaria,
al ser no presencial:

Se implementd, de manera articulada con

Deceval, administrador del libro de accionistas

de la compafiia, una estrategia para promover

50 publicaciones de informacion relevante
que se revela al mercado a través de las
paginas web de la compafiia y de la SFC.
Linea de transparencia, que es operada por un
tercero independiente para el reporte anénimo
de actuaciones contrarias a nuestras pautas
de conducta y gobierno corporativo.
Reuniones de Asamblea de Accionistas
convocadas con la antelacién suficiente

para que los accionistas puedan ejercer sus
derechos y participar activamente.

80 reuniones con atencion directa a analistas
de firmas comisionistas, fondos de pensiones y
de inversion, extranjeros y otros accionistas.
Comunicacion directa con el equipo de
Relacion con Inversionistas por medio de su
contacto (601) 3139000- ir@argos.com.co,
ubicados en la carrera 43A # 1A Sur 143
Torre Norte, Medellin.

Centro de Atencion al Inversionista, el cual

es administrado por Deceval. En el 2025
atendimos 407 solicitudes de accionistas:

ARGOS - REPORTE INTEGRADO 2025

la asistencia de los accionistas a la reunién i::
a través de un mecanismo de prerregistro 70
previo a la reunién y confirmacion de asistencia. a2
Se puso a disposicion de los accionistas un 31

instructivo para la participacion en la reunién, el 7 ’

cual contenia el paso a paso para el pre- registro,
acceso a la sala virtual y votacién el dia de la
respectiva reunién.

Adicionalmente, contamos con diversos mecanismos
de informacién y canales de atencién para nuestros
accionistas y grupos de interés que buscan fomentar
su participacion y el ejercicio de sus derechos:

Solicitud de certificados
B Solicitud de informacién
[l Operaciones especiales
Pagina web de Argos en inglés y espafiol con Gestion dividendos
informacién de interés sobre el desempefio, la Actualizacién de datos
estructura, los resultados, el gobierno y el control l Otros
de la compafiia (argos.co/ir).
4 conferencias trimestrales de resultados,
en las cuales se comunicé de manera efectiva
el cierre de la venta de Summit a Quikrete y,
posteriormente, la nueva estrategia de la compafiia
para el retorno al mercado de Estados Unidos
a través de la plataforma de agregados.

Acuerdos de accionistas
En la Secretaria General de la

compafiia no se encuentran
depositados acuerdos de accionistas.
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GOBIERNO CORPORATIVO

ESQUEMA DE
ADMINISTRACION

Junta Directiva

Nuestra Junta Directiva es el érgano de administracién
encargado, principalmente, de la toma de decisiones
respecto a los objetivos estratégicos corporativos

y de hacerle seguimiento a todas aquellas decisiones
que se tomen para lograrlos, en la busqueda permanente
del mejor interés para la compafiia y sus accionistas.
Adicionalmente, es el érgano responsable de direccionar
y apoyar a la administracioén en la gestién de los
negocios y los riesgos que enfrenta la compafiia.

La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros
principales, sin suplentes, de los cuales cuatro

(4) cumplen con los criterios de independencia
sefialados en la Ley 964 de 2005 y el Cédigo

de Buen Gobierno.

La Junta Directiva es elegida anualmente por

la Asamblea de Accionistas.

Ningtn empleado de Argos es miembro

de la Junta Directiva.

Ningiin miembro de la Junta Directiva de nuestra
compariia matriz Grupo Argos S. A. hace parte de la
Junta Directiva de Argos ni ocupa cargos directivos
en la compafiia. Jorge Mario Velasquez, Rafael
Olivella y Alejandro Piedrahita, miembros de la
Junta Directiva de Cementos Argos, son presidente,
vicepresidente de Asuntos Legales y vicepresidente
de Estrategia y Finanzas Corporativas de Grupo Argos,
respectivamente.

Para ser elegidos y permanecer en el cargo los
directores no podran encontrarse en alguna de las
circunstancias de incompatibilidad o inhabilidad
establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno.

N Visita de la Junta Directiva a Republica Dominicana

Los criterios de eleccion de la Junta Directiva
incluyen calidades personales, conocimientos
relevantes para la actividad de la compafiia,
enmarcadas en habilidades bésicas de analitica,
gerencia, visién estratégica de los negocios,
gestion de riesgos, diversidad y experiencia

en sostenibilidad, que le permitan ejercer el
adecuado desempefio de sus funciones.

El nombramiento de la Junta Directiva de Argos
se encuentra regulado en los estatutos sociales,
el Cédigo de Buen Gobierno y la Politica

de Nombramiento, Remuneracién y Sucesién
de la Junta Directiva.

[w]¥*[m] Estos documentos se encuentran
disponibles en la seccién

Inversionistas » Buenas practicas.

La Junta Directiva de Argos esté integrada por un
grupo diverso de miembros que aportan las
competencias personales, técnicas y profesionales
necesarias para orientar de manera efectiva el rumbo
de la compafiia. Asimismo, su composicién actual
mantiene una correspondencia equilibrada con

la estructura accionaria, garantizando una adecuada
representacién y un gobierno corporativo sélido.
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A continuacién, se presentan los perfiles
de los miembros de Junta Directiva elegidos
para el periodo 2025-2026:

Las hojas de vida
de los directores pueden
ser consultadas aqui.

ARGOS - REPORTE INTEGRADO 2025

JORGE MARIO

VELASQUEZ

Presidente
de Grupo Argos S.A.

RAFAEL =

OLIVELLA

Vicepresidente
de Asuntos Legales

de Grupo Argos S.A.

L4
ALEJANDRO
PIEDRAHITA

Vicepresidente de Estrategia
y Finanzas Corporativas
de Grupo Argos S.A.

Patrimonial Patrimonial Patrimonial
NOMBRAMIENTO 2016 2020 2018
ASISTENCIA A JUNTAS 17/17 15/17 16/17
PARTICIPACION Celsia S.A. Celsia S.A. Odinsa S.A.
EN JUNTAS DIRECTIVAS Odinsa S.A. Odinsa S.A. Pactia S.A.
DE OTRAS EMPRESAS Grupo de Inversiones Celsia S.A.

La informacidn corresponde a la
participacion en juntas directivas
de sociedades anénimas.

Suramericana S. A.

Grupo de Inversiones
Suramericana S.A.

COMITE AL
QUE PERTENECE

[ Asistencia: 2/3

Asistencia: 2/4

[l Asistencia: 4/5

Asistencia: 4/4

EXPERIENCIA

Estrategia

Finanzas corporativas
Asuntos comerciales
Industria materiales
de construccién
Infraestructura
Gestion de crisis
Sostenibilidad
Gobierno

Politica publica
internacional

Estrategia
Riesgos

Control interno
Industria materiales
de construccion
Infraestructura
Gestion de crisis
Asuntos legales
Sostenibilidad
Gobierno
Politica publica
internacional

Las inasistencias fueron previamente informadas y justificadas por los miembros.
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Estrategia

Riesgos

Control interno
Finanzas corporativas
Asuntos comerciales
Industria materiales
de construccién
Infraestructura
Gestion de crisis
Gobierno

Politica publica
internacional



COMITES

. Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
Nombramientos y Remuneraciones

. Auditoria, Finanzas y Riesgos

CECILIA
RODRIGUEZ

Presidente
Corporacién Bioparque

Independiente

CARLOS
GUSTAVO
ARRIETA

Socio Arrieta, Mantilla

N
CAROLINA -
SOTO

Asociada Senior
de LLYC

y Asociados

Independiente

Independiente

GOBIERNO CORPORATIVO

LEON ,
TEICHER

Consultor
independiente

Independiente

2012 2012 2023 2012
17/17 16/17 17/17 17/17
AMYA Inversiones S.A. Enel Colombia S.A. E.S.P. Seissa S.A.

Grupo Bolivar S. A.

Asistencia: 4/4

[ Asistencia: 3/3

[l Asistencia: 5/5

Asistencia: 4/4

[ Asistencia: 3/3

[l Asistencia: 5/5

Industria de materiales
de construccién
Infraestructura

Gestion de crisis
Sostenibilidad
Gobierno

Politica publica
internacional

Riesgos

Industria materiales de

construccion
Infraestructura
Gestion de crisis
Asuntos legales
Sostenibilidad
Gobierno
Politica publica
internacional

Riesgos
Estrategia
Finanzas corporativas
Impuestos
Sector energético
Infraestructura
Gestion de crisis
Sostenibilidad
Gobierno

Politica publica
internacional
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Riesgos

Control interno
Finanzas corporativas
Asuntos comerciales
Industria materiales
de construccion
Infraestructura
Gestion de crisis
Sostenibilidad
Gobierno

Politica publica
internacional
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Funciones de la Junta Directiva

Nuestra Junta Directiva se ocupa de funciones
de definicion estratégica, direccionando

y apoyando a la alta gerencia en la gestién

y seguimiento al plan estratégico, supervisién
de materias clave, incluyendo el seguimiento
a los riesgos y oportunidades en materia
econémica, ambiental y social, control del giro
ordinario de los negocios y gobierno. Ademas,
cuenta con el apoyo de comités especializados
a los que, eventualmente, delega formalmente
el ejercicio de determinadas funciones.

El reglamento de funcionamiento
de la Junta Directiva se encuentra
en el Capitulo 11l del Cédigo de
Buen Gobierno, disponible aqui.

En el 2025 la Junta, haciendo uso de las
herramientas tecnolégicas y las disposiciones
legales y politicas internas, dio cumplimiento
al cronograma de reuniones establecido
previamente. Asi mismo realizé reuniones
extraordinarias las cuales fueron convocadas de

conformidad con lo establecido en los estatutos.

SESIONES DE JUNTA

(10 presenciales y 7 no presenciales)

SESIONES DE LOS
COMITES DE APOYO

(\ Comité de Auditoria,
Q Finanzas y Riesgos:

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo:

AN

Comité de Nombramientos
S y Remuneraciones:

En el periodo objeto de reporte, la Unica politica expedida
fue la de control interno, la cual establece los principios,
las responsabilidades y los comportamientos para proteger
la compaiiia, actuar con integridad, cumplir las normas,
prevenir riesgos y mejorar continuamente.

Esta politica constituye una
declaracién organizacional que
refuerza el compromiso de Argos
con la transparencia, la ética

y la excelencia en la gestion
Integral de los procesos.

De igual manera, durante el 2025 se adelantaron una serie
de revisiones y actualizaciones al programa de cumplimiento
que fueron debidamente analizadas y aprobadas por las
instancias corporativas competentes. Dicho proceso se
realiz6 a través de las siguientes actividades:

1 Revisién periédica del Manual del Programa Global
de Gobierno y Cumplimiento.

2 Actualizacion de la matriz de riesgos de lavado
de activos, financiacion del terrorismo de

la proliferacién de armas de destruccién masiva

para lograr el ajuste normativo.

3 Actualizacion de la Politica de Competencia y de

la Guia de aplicacion de la Politica de Competencia:
con el fin de fortalecer integralmente el marco de
cumplimiento en materia de libre competencia
de la compafiia, alineandolo con las mejores
practicas y con las recomendaciones de FTI
y de auditoria, asi como con la evolucién de su
estructura organizacional.

En particular, se buscé prevenir conductas contrarias
a la normativa aplicable mediante la ampliacién

de las conductas prohibidas, clarificar y reforzar

las responsabilidades de los distintos niveles de
gobierno corporativo y de la administracién, mejorar
los mecanismos de divulgacion y conocimiento

de la politica, y robustecer las reglas sobre
relacionamiento con competidores, gremios y
asociaciones. Adicionalmente, los ajustes permitieron
establecer lineamientos mas claros para el manejo de
la informacién comercial y asegurar que la politica
refleje de manera adecuada las responsabilidades
actuales de la compafiia.
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Actualizacion del Cédigo de
Conducta de Proveedores:

en aras de asegurar su
coherencia y consistencia con
las actualizaciones del Codigo
de Conducta Empresarial en
materia de regalos y atenciones,
y reforzar los estandares

de integridad mediante la
identificacion expresa de las
conductas que constituyen
fraude y la prohibicién expresa
de su realizacion.

Asimismo, la Junta Directiva de la
compaiiia, previo concepto favorable
del Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo y en conside-
racion a las recomendaciones de la
Junta Directiva de Grupo Argos, aprobé
la propuesta de reforma al Cédigo de
Conducta Empresarial, en virtud de

la cual se introdujeron lineamientos
respecto a: los conflictos de interés, las
actividades externas, la participacién
de los miembros de la alta gerencia en
juntas directivas y la politica de regalos
y atenciones.

O_ Presidente de
ﬁm% la Junta Directiva

El presidente de la Junta Directiva,
Jorge Mario Velasquez, tiene a su
cargo, entre otras, las siguientes
responsabilidades: (i) asegurar

que la Junta Directiva establezca

e implemente de manera eficaz la
orientacién estratégica de la sociedad;
(ii) organizar y planificar el trabajo
del érgano definiendo un plan anual
de actividades; (iii) convocar las
reuniones, ya sea directamente o

a través del secretario de la Junta;

(iv) dirigir las sesiones y conducir

las discusiones; y (v) supervisar la
participacion activa de los integrantes
de la Junta Directiva.

GOBIERNO CORPORATIVO

N Junta Directiva de Cementos Argos

\ Secretaria de
la Junta Directiva

La Secretaria General de la compaifiia,
Maria Isabel Echeverri, tiene a su
cargo, entre otras, las siguientes
responsabilidades: (i) asegurar

la entrega oportuna y adecuada
de la informacién a los directores;
(ii) registrar correctamente en los
libros de actas lo ocurrido en cada
sesién; (iii) garantizar que las
actuaciones de la Junta Directiva
se ajusten a la normativa vigente;
(iv) brindar asesoria juridica a

la Junta Directiva; y (v) comunicar
las decisiones de este 6rgano

a las distintas areas y funcionarios
de Argos.
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O_ Presidente
ﬁm% de la compaiiia

En diciembre de 2025, la Junta
Directiva de Grupo Argos, anuncio
que, en cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno y luego de un riguroso
y estructurado proceso de sucesion
liderado por su Junta Directiva y
acompafiado por la firma internacional
Egon Zehnder, decidié designar a
Juan Esteban Calle, presidente de

la compafiia, como sucesor de Jorge
Mario Veldsquez en la Presidencia

de Grupo Argos, a partir del 1 de abril
de 2026.

Como consecuencia de esta decision,
la Junta Directiva de la compafiia inici6
el proceso de sucesién y comunicara al
mercado el reemplazo de Juan Esteban
Calle en la presidencia de la compafiia,
una vez sea tomada la decisién.
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Relaciones de la Junta Directiva con

el revisor fiscal, analistas financieros, bancas

de inversion y agencias de calificacion

Durante el 2025 el representante de la revisoria fiscal
asistié como invitado a todas las sesiones del Comité

de Auditoria, Finanzas y Riesgos de la sociedad, la Junta
Directiva conocié a través de este Comité los informes

y avances de su plan de trabajo.

La Junta Directiva conoci6 a través del informe
presentado por el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo el Corporate Sustainability Assessment
(CSA), evaluacion que realiza la calificadora de riesgos
Standard and Poor's (S&P) y en la que la compafiia
obtuvo un puntaje total de 86 puntos, ubicandonos

en las primeras posiciones dentro de la industria

de materiales de construccion que hacen parte de
esta medicion.

Por otro lado, en el marco del Proyecto de Escisién,
en enero de 2025:

La compafiia, junto con las deméas compafiias
participantes en dicho proceso, contrataron

a Inverlink S.A.S. como asesor financiero en
relacion con la valoracion de cada una de ellas, de
conformidad con lo dispuesto en el numeral 2.1.15
del Capitulo IV, Titulo I, Parte Il de la Circular
Béasica Juridica (C.E. 029/14) de la SFC. El informe
de valoracion fue uno de los anexos del Proyecto
de Escision.

Fitch Ratings Colombia S.A. SCV, en su calidad de
calificadora de la compafiia y de sus emisiones de
bonos vigentes, emiti6é un concepto a través del cual
indicé que, una vez implementada la escision de
Cementos Argos en favor de Grupo Sura, Cementos
mantendra un desempefio financiero favorable, que
en 2024 le significé una mejora en su calificacion
desde AA hacia AA+, y que le permitira continuar
atendiendo sus obligaciones financieras oportu-
namente. En ese sentido, Fitch Ratings Colombia
S.A. SCV ratificé la calificacion de las emisiones de
Cementos en ‘AA+’ para el largo plazoy ‘F1+' para
el corto plazo, gracias a la estabilidad operativa,

el fortalecimiento de su estructura de capital y un
apalancamiento conservador.
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Esquema de remuneracion
de la Junta Directiva,
la alta gerencia y el revisor fiscal

En cumplimiento de la Politica de Nombramiento,
Remuneracién y Sucesién de la Junta Directiva,
los honorarios de los directores se definen
anualmente por la Asamblea de Accionistas de
acuerdo con la estructura, las responsabilidades,
las obligaciones y el tiempo a dedicar por parte
de la Junta Directiva.

En la Asamblea del 25 de marzo de 2025 se
establecieron los honorarios de la Junta Directiva
para el periodo comprendido entre abril de 2025
y marzo de 2026:

Miembros de la Junta Directiva

COP 11.000.000 mensuales

Miembros de los Comités de Junta

COP 11.000.000 mensuales

Para ser pagados de la siguiente forma:

\

COP9.300.000
COP1.700.000

En dinero
B En aporte
al plan institucional

En dinero, COP9.300.000 mensuales

por Junta Directiva y COP9.300.000
mensuales por Comités de Junta.

Por su parte, COP 1.700.000 mensuales por
Junta Directiva y COP 1.700.000 mensuales
por Comités de Junta, fue pagado a través de
un aporte a un Plan Institucional administrado
por un tercero independiente, cuyo propdsito
es invertir en acciones de Argos. La inversién
tendra una permanencia minima de un afio
y el aporte al Plan se realizara en un unico
pago por el monto anual correspondiente.

Los directores Alejandro Piedrahita y Rafael
Olivella, al estar vinculados a Grupo Argos

no recibieron honorarios por su participacion

en los Comités de Junta de conformidad

con lo aprobado por la Asamblea de Accionistas.



En desarrollo de las mejores practicas de
gobierno corporativo y en cumplimiento con lo
dispuesto en el reglamento de funcionamiento
de la Junta Directiva contenido en el Cédigo
de Buen Gobierno, en los Gltimos afios se han
implementado los mecanismos de evaluacién
interna y externa de la Junta Directiva.

En el 2025 se adelantd una evaluacién
externa, para lo cual la administracion
contrat6 a Deloitte en consideracion

del alcance de la planeacion del trabajo,

la metodologia, su experiencia e idoneidad.
El objetivo de esta evaluacién consistio

en supervisar el desempefio y la eficacia

de la Junta Directiva y de sus comités

de apoyo, asi como recabar informacién sobre
la percepcién de cada uno de sus integrantes
en relacién con el nivel de conocimiento,

la dindmica de trabajo y las contribuciones
de estos érganos y de sus miembros.

/N Operacioén en Guayana Francesa

Los resultados del ejercicio fueron positivos,
destacandose las calificaciones obtenidas en
relacién con la estructura, conformacién y
funcionamiento de la Junta Directiva, asi como
las competencias de sus integrantes y la gestién,
calidad y suficiencia de la informacién abordada
en las reuniones, y el nivel de experticia

de sus expositores. De igual forma, se resalté

el rol de la Junta Directiva frente a la estrategia
de la compafiia, los objetivos anualesy la
informacidn financiera.

Los resultados fueron analizados por el Comité
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, asi
como por la Junta Directiva, y serén incorporados
en el proceso continuo de mejora del érgano

de administracion.

al periodo 2025.

19

Consulta aqui los resultados de la evaluacién
externa de la Junta Directiva correspondiente
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Comités de apoyo de la Junta Directiva

La Junta Directiva cuenta con tres comités de apoyo
a su labor, integrados exclusivamente por miembros de esta.
Sus actividades principales durante el 2025 fueron:

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo
Reuniones

Es el responsable de recomendar
a la Junta Directiva sistemas
para la adopcioén, seguimiento

y mejora de las practicas

de sostenibilidad y gobierno
corporativo en la compafiia.

Actividades para destacar

Seguimiento al informe anual

de gobierno corporativo.

Plan de accién de la Junta Directiva
durante el 2025.

Monitoreo de los indicadores

y metas de salud y seguridad

en el trabajo.

Seguimiento y actualizacién de la
Hoja de Ruta de Cambio Climatico.
Indicadores y desempefio en las
dimensiones ambiental, social, de
gobierno corporativo y econémica.
Avances y resultados de la
actualizacion de la materialidad.
Analisis de tendencias de la Global
Cement and Concrete Association
GCCA.

Socializacién de resultados

en sostenibilidad ante agencias

de rating.

Analisis de tendencias ASG,
buenas practicas y regulaciones
internacionales en materia ASG.
Divulgacién de logros y programas
estratégicos de sostenibilidad.
Socializacién de avances del
programa de cumplimiento

y de las actualizaciones al Cédigo
de Conducta Empresarial y al
Cédigo de Conducta de proveedores.
Socializacién de avances en relacién
con la Linea de Transparencia.
Proceso de evaluacién externa

de desempefio de la Junta Directiva
y sus Comités.

Discusion de otros proyectos

en materia de asuntos corporativos.

N Comité de Nombramientos
$| y Remuneraciones
Reuniones

Tiene las funciones especiales de
determinar las politicas y normas
para la contratacién, compensacién
y desarrollo de los miembros

de la Junta Directiva y de la Alta
Gerencia. Asimismo, se ocupa

de vigilar continuamente las metas
de los diferentes programas de
compensacion en relacién con

el desempefio de los funcionarios.

Adicionalmente, es el responsable
de definir y recomendar la adopcién
de diferentes programas de
compen-sacién y remuneracion
para el personal indicado, asi como
la evaluacién de la efectividad

de esos programas.

Actividades para destacar

Definicién de politicas de talento
humano.

Definicién de metas y revisién

de los resultados del sistema de
remuneracion variable PRO.
Revisiéon del modelo de
compensacion de la alta gerencia
y aspectos para el fortalecimiento de
la diversidad en la organizacion.
Revisién de los resultados

de ambiente laboral y riesgo
psicosocial.

En el marco del plan de expansion
y nuevos negocios de la compafiia,
analisis y definicién del modelo
de contratacion y compensacion

de los lideres a cargo.
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(\ Comité de Auditoria,
Q Finanzas y Riesgos
Reuniones

Tiene como propésito asistir a la
Junta Directiva de la compafiia
en el cumplimiento de sus
responsabilidades de supervisién
sobre el proceso de reportaje
financiero, el sistema de control
interno, el proceso de auditoria
(interna y externa), y el monitoreo
del cumplimiento normativo.

Actividades para destacar

Validacién de los estados financieros
y los asuntos relevantes que inciden
en la estrategia de la organizacién y
en la presentacion de la informacién
financiera a los grupos de interés.
Validacion de las metodologias

de identificacion y evaluacion

de riesgos, asi como el monitoreo
de los riesgos estratégicos y de las
acciones implementadas por la
administracién para mitigarlos de
acuerdo con el apetito de riesgo.
Supervision y seguimiento al plan
anual de la auditoria interna,
incluyendo los resultados de mayor
relevancia, y a la implementacion
de los planes de accion definidos
para el fortalecimiento del sistema
de control interno.

Seguimiento a los resultados

de las investigaciones asociadas

a denuncias provenientes

de la Linea de Transparencia.
Seguimiento al desarrollo del
programa general de Cumplimiento.
Seguimiento a la estrategia de ciber-
seguridad y a la implementacién de
las iniciativas de mayor relevancia
asociadas a dicha estrategia.
Seguimiento a la ejecucion de las
actividades de revisién planeadas
por el Revisor Fiscal y de sus
resultados, incluyendo la adopcién
de las respectivas recomendaciones
por parte de la administracion.
Recomendar iniciativas para

la mejora continua del sistema de
control interno de la compafiia.



NUESTRO
GOBIERNO
ASG

GOBIERNO CORPORATIVO

Para fomentar el crecimiento sostenible de Cementos Argos, tenemos definida
una estructura de gobierno para los asuntos ambientales, sociales, econémicos y
de gobierno corporativo que nos ayuda a maximizar la creacién de valor

en los entornos donde tenemos presencia.
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Junta Directiva

El Comité de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo, en
representacion de la Junta
Directiva, es la maxima instancia
con responsabilidad directa

en asuntos de sostenibilidad.

Se encarga de supervisar
continuamente las tendencias
globales, para ajustar la estrategia,
orientar y monitorear los objetivos
de la compafiia en estos temas.
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Vicepresidencia
Financiera

GERENCIA DE RIESGOS
Contamos con un Sistema
Integrado de Gestion de Riesgos
administrado por esta gerencia
y supervisado por el Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos.
También se encarga de dirigir el
analisis de riesgos, impactos y
oportunidades de la compaiiia,
incluidos los de sostenibilidad.

&

@)

e

Presidente

Define la estrategia competitiva

de la empresa para asegurar un
crecimiento rentable, sostenido

y alineado con nuestro propdsito
superior. Ademas, actlia como
representante de la organizacién y
las filiales ante entidades publicas
y privadas, para construir relaciones
que favorezcan el posicionamiento,
la sostenibilidad de la empresa

y la gestion de la reputacion.

Vicepresidencia
Futuro

GERENCIA DE SOSTENIBILIDAD
Responsable, a nivel corporativo, de
formular, acompafiar y supervisar

las estrategias de sostenibilidad,
enmarcadas en la dimensién
econdmica, social y ambiental. Esto
incluye el liderazgo en la formulacién
de planes de trabajo y metas de
acuerdo con las mejores practicas,
estandares y normas locales e
internacionales.

Vicepresidencias, Direcciones Generales Regionales

y Unidades de Negocio

Estas vicepresidencias y direcciones generales le reportan al presidente

y supervisan la implementacién de las estrategias y planes de accion

en los respectivos paises. Estos responsables determinan las acciones
necesarias para implementar la estrategia con un equipo de sostenibilidad
local para cumplir con los objetivos de la compafiia.
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Comité Directivo

La administracién de la empresa
estd en manos del presidente y

su equipo directo, quienes siguen
las directrices de la Asamblea de
Accionistas y la Junta Directiva.
Esto incluye el anadlisis, la formula-
cioén de directrices y el seguimiento
de la gestion de la compafiia en

los ambitos econémicos, sociales

y ambientales.
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Vicepresidencia
de Asuntos Corporativos

GERENCIA LEGAL

Y DIRECCION CUMPLIMIENTO
Responsable, a nivel corporativo,
de formular, acompafiar y supervisar
las estrategias de sostenibilidad,
enmarcadas en la dimensién
econdémica, social y ambiental.
Esto incluye el liderazgo en la
formulacién de planes de trabajo

y metas de acuerdo con las mejores
practicas, estandares y normas
locales e internacionales.

Aqui encuentras
nuestras principales
politicas y cédigos.
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Relacionamiento
entre partes vinculadas

Las operaciones entre compafiias vinculadas al
Grupo Empresarial Argos estan reguladas en los
Estatutos Sociales y en la Politica de Operaciones
entre Sociedades Vinculadas.

Segln estos lineamientos, las operaciones que
se celebren entre sociedades que hagan parte

de diferentes negocios del Grupo Empresarial
Argos se consideraran materiales cuando no se
encuentren dentro del giro ordinario de cada
sociedad, deban ser realizadas en condiciones
diferentes a las de mercado, den lugar a publicar
informacién relevante o requieran autorizacién de
la Junta Directiva segln los Estatutos Sociales.

Cuando pretendan realizarse operaciones entre
diferentes negocios del Grupo Empresarial Argos,
las respectivas sociedades deberan presentarlas
en el Comité Estratégico de cada negocio, para
analizar si se trata de operaciones materiales.

Si son operaciones materiales o existe duda al
respecto, el presidente de cada sociedad debera
consultarlo con su Comité de Auditoria, Finanzas
y Riesgos. Si el comité clasifica como materiales
las operaciones, preparara un informe dirigido

a la respectiva Junta Directiva, quien analizara
el informe y decidira respecto de la aprobacion
de las operaciones materiales sometidas a

su consideracion.

Si no se trata de operaciones materiales

cada sociedad procedera a negociarlas, cele-
brarlas y ejecutarlas conforme a su regulacién
interna aplicable.

El detalle de las operaciones realizadas entre

las sociedades vinculadas se encuentra en el
Informe Especial realizado en virtud del articulo
29 de la Ley 222 de 1995, el cual hace parte de
la informacién que se pone a disposicion de los
accionistas previa la celebracién de la reunién
ordinaria de la Asamblea de Accionistas.
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N Colaboradores del Grupo Empresarial Argos

Conflictos de interés de la alta gerencia
y la Junta Directiva

Los directores deben revelar los potenciales conflictos

en los que puedan estar inmersos durante las sesiones de
la Junta Directiva en las que identifiquen alguna situacién
que pudiera dar lugar a ello frente a los temas a tratar

0 a través de la Declaracion Anual de Fuentes Potenciales
de Conflictos de Interés. Asimismo, los miembros de

la alta gerencia deben revelar los potenciales conflictos

en los que puedan estar inmersos durante su permanencia
en el respectivo cargo a través de la Declaracién Anual

de Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés. En caso de
que existan conflictos que puedan afectar su independencia
u objetividad, se establecen las medidas necesarias para

su correcta administracién segln lo estipulado en el Cédigo
de Buen Gobierno y el Cédigo de Conducta Empresarial.

Los potenciales conflictos declarados por los directores y
miembros de la alta gerencia para el periodo corresponden a
su participacion en las Juntas Directivas de otras compaiiias,
a la existencia de relaciones personales o comerciales con
los grupos de interés de Argos o con autoridades o entidades
publicas y a la participacion accionaria que algunos de los
directores ostentan en la compafiia, ya sea directamente o
por parte de sus vinculados personales.



Esquema de remuneracion de la alta gerencia

En relacién con los esquemas de remuneracion para la alta
gerencia, hemos adoptado los més altos estandares del
mercado para asegurar la atraccion y retencién del mejor
talento, con las habilidades, las competencias y el liderazgo
necesarios para desarrollar |la estrategia, alcanzar resultados
superiores y construir valor sostenible de largo plazo.

La filosofia de compensacién considera los principios de
equidad interna, competitividad externa y sostenibilidad del
negocio. Estos fundamentos se observan a través de todos
los elementos de la compensacién, evaluados a la luz

de las mejores practicas; entre ellas, la metodologia HAY de
valoracion, que analiza cuidadosamente cada posicién en
términos del conocimiento, el nivel de responsabilidad y la
solucién de problemas, y asi se generan criterios de compa-
racién interna y externa.

La compensacién variable de la alta gerencia esta basada en
el desempefio, con el fin de motivar resultados superiores;
para esto se asegura una correlacion entre las recompensas y
el desempefio de la compafiia y, de esta manera, la alinea-
cion con los intereses de los accionistas.

Se destaca la prima por resultados organizacionales (PRO),
componente esencial de la compensacion variable, la cual
representa entre el 30% y el 40% de la compensacién total
de la alta gerencia. Este programa esta compuesto por un
sistema de largo plazo y uno de corto plazo, en el que se
evallan indicadores que apalancan la estrategia, nuestro
compromiso con la sostenibilidad en todas las dimensiones
y los objetivos organizacionales, considerando aspectos
financieros y no financieros, como de percepcién externa,
operacionales, cambio climético y gestién ambiental y el
desempefio en gestién de seguridad y salud ocupacional,
entre otros.

El componente de corto plazo esta conformado por una
combinacién de indicadores como ebitda, utilidad neta,
deuda neta/ebitda, stock de deuda y salud y seguridad en el
trabajo. El de largo plazo se evalla de manera anual, pero se
consolida a los tres afios. Este beneficio se obtiene a través
de un fondo que invierte en acciones ordinarias de Argos y
otras empresas y solo puede recibirse una vez transcurra este
periodo de consolidacién que hemos definido. Este sistema
fomenta la toma de decisiones con una visién a largo plazo
para alcanzar y superar objetivos de forma sostenible, y
vincula la compensacién variable de la alta gerencia con

el desempefio de la organizacién. Es de resaltar que este
programa cuenta con un marco de accién que busca blindar
el valor que entrega la compafiia a los accionistas, basado
en que el pago de la prima de resultados no exceda el 10%
de la utilidad neta antes de minoritarios.
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Esquema de remuneracion
del revisor fiscal

De acuerdo con los Estatutos Sociales, la Asam-
blea de Accionistas tiene el deber de asignar la
remuneracién del revisor fiscal, la cual se estable-
Ci6 para el periodo comprendido entre abril 2025
y marzo de 2026 en COP1.372.212.000 mas
IVA, pagadera en cuatro cuotas trimestrales.

CONTROL INTERNO

Sistema de Control Interno:
elemento fundamental
para la gestion integral exitosa.

La compafiia a través de su Junta Directiva,

el Comité Directivo y todo el personal ha
implementado un sistema de control interno
sélido como base para garantizar su efectividad
operativa y estratégica. Este sistema se sustenta
principalmente en una cultura corporativa
orientada por valores corporativos, la ética, la
gestion proactiva de riesgos y la implementacién
de controles internos en todos los niveles de

la compaiiia. Para ello, se han establecido
lineamientos claros, roles y responsabilidades
definidas, con énfasis en la adecuada segregacion
de funciones, y se han implementado procesos
de evaluacién, seguimiento y monitoreo que
respaldan la consecucion de los objetivos
estratégicos, el cumplimiento normativo y la
proteccion de los activos organizacionales.

En el 2025 |la Compafiia adopt6 formalmente una
politica de control interno, la cual fue aprobada
por la Junta Directiva, con el propésito de declarar
su compromiso con una cultura sélida de control
interno que refuerce los valores corporativos al
traducirlos en comportamientos éticos concretos
y mecanismos de rendicién de cuentas visibles.
Esto consolida un entorno donde actuar con
integridad no solo es lo correcto, sino también lo
esperado y protegido institucionalmente. En otras
palabras, comportarnos como duefios.

El marco metodoldgico del sistema de control
interno de la compafiia se fundamenta en estan-
dares internacionales reconocidos, como COSO y
COBIT, asi como en normativas de calidad vincu-
ladas a las mejores practicas de control interno y
gestion de riesgos. Este enfoque permite alinear
la cultura de control con los objetivos corporati-
vos, asegurando eficiencia, eficacia y consistencia
en todas las operaciones de la compafiia.
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Estructura del sistema de control interno

El sistema esta disefiado con una estructura integral
que involucra a diversas areas clave en la supervision
y gestién del control interno:

8@& Junta Directiva y sus comités de apoyo:
encargados de supervisar el sistema en linea

con el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, los
Estatutos Sociales y las politicas de la compafiia.

Area de Auditoria Interna: encargada de realizar
en riesgos, del sistema de control interno.

Comité directivo y la administracion:
responsable del disefio y la implementacién
de los controles internos.

Area de gesti6n de riesgos: encargada de
identificar, evaluar y asesorar en la mitigacién
de los riesgos tacticos y estratégicos.
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organizacionales.
Area de Cumplimiento: responsable de asegurar

y politicas internas.
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Revisoria Fiscal: responsable de proporcionar
una revisién externa e independiente sobre

el control interno para la emision de los informes

financieros y sobre la razonabilidad las cifras
que los componen.

Funcion de la Auditoria Interna

La Auditoria Interna, con independencia y objetividad,
desarrolla anualmente un plan de trabajo basado en

las tendencias globales, la estrategia y, la priorizacion
de riesgos criticos y procesos clave del negocio. Este
plan es sometido a aprobacién del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, 6rgano que realiza un seguimiento
periédico de su ejecucién. Los resultados mas relevantes
se reportan al menos cuatro veces al afio, proporcio-
nando visibilidad sobre el desempefio del sistema de
control interno y las oportunidades de mejora.

una evaluacién independiente, objetiva y basada

Area de Control Interno: encargada de acompafiar,
asesorar y ayudar a las areas en el fortalecimiento
de la cultura de control interno y de los procesos

y monitorear la adhesion a regulaciones aplicables
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Funcion de Control Interno

La adopcién de la politica de control interno
estuvo acompafiada de la conformacion

de un equipo dedicado a acompafiar, asesorar
y ayudar a las distintas areas que componen
la Compafiia, con el propésito de fortalecer

la cultura de transparencia y ética, ademas
de proveer conocimiento experto en el disefio
e implementacion de los controles internos

y en la vision general del sistema.

Evaluacion y conclusiones del 2025

Durante 2025, la alta gerencia, las areas

de Gestién de Riesgos y de Auditoria Interna,

el Revisor Fiscal y la Junta Directiva, a través

del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
supervisaron y evaluaron el disefio y la efectividad
del sistema de control interno segln sus planes
de trabajo y de acuerdo con los alcances que

le corresponden.

Las evaluaciones concluyeron que el sistema,
en general, opera de manera adecuada y que las
oportunidades de mejora identificadas han sido
atendidas por la administracion y gestionadas
con la debida diligencia, promoviendo la mejora
continua y la mitigacién adecuada de las
eventuales exposiciones.

Declaracion de la Administracion

La administracion informa que durante el periodo
objeto de reporte no se identificaron deficiencias
significativas o materiales en el disefio o la
operacion de los controles internos que pudieran
haber comprometido la capacidad de la
organizacion para registrar, procesar, resumir o
presentar informacion financiera y no financiera
de manera precisa. Tampoco se reportaron errores
o irregularidades, ni cambios en la metodologia
de evaluacién de los informes financieros, que
afectaran la calidad, integridad o precisién de
dicha informacién.

Este compromiso con mejora continua del control
interno se transforma en una ventaja competitiva
que refuerza la posicion de la compafiia como una
organizacion confiable, transparente y alineada
con las mejores practicas a nivel global.



Sistema de Control Interno
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Ambiente de control
Es la base de todo el
sistema. Refleja la cultura
organizacional, la integri-
dad, los valores éticos, la
filosofia de gestién y el
estilo de liderazgo. Incluye
la estructura organizativa,
la asignacion de autoridad y
responsabilidad, asi como el
compromiso de la direccién
y la junta con la competen-
ciay la ética.
En pocas palabras:
es el “tono por lo alto”

que establece disciplina
y estructura.

REH

Actividades de control

Son las politicas, procedi-
mientos y acciones especifi-
cas establecidas para mitigar
los riesgos identificados

y asegurar el cumplimiento
de directrices. Incluyen
autorizaciones, verificacio-
nes, conciliaciones, revisio-
nes de desempefio, controles
fisicos y segregacién de
funciones.

En pocas palabras: son los
mecanismos practicos que
ayudan a que los riesgos se
mantengan bajo control.

O

Monitoreo

Gestion de riesgos
Implica identificar y analizar

los riesgos que pueden
impedir a la organizacién
alcanzar sus objetivos.

Se enfoca en riesgos
financieros, operativos, de
cumplimiento y estratégicos.
También incluye la consi-
deracién de cambios
significativos en el entorno
interno o externo.

En pocas palabras:

es el proceso de entender
qué puede salir mal

y como impactaria a la
organizacion.

Informacién y comunicacion
Asegura que la informa-
cién relevante (financiera,
operativa y de cumpli-
miento) sea identificada,
capturada y comunicada

de manera oportuna y en

la forma adecuada. Incluye
canales internos (entre areas
y niveles) y externos (con
reguladores, inversionistas,
clientes, proveedores).

En pocas palabras: garantiza
que la informacion fluya de
manera clara, util y confiable
para la toma de decisiones y
la supervision.

Son las evaluaciones continuas o puntuales que determinan
si los componentes del control interno estan presentes

y funcionando eficazmente. Incluyen supervision diaria,
revisiones independientes y auditoria interna. Los hallazgos
se comunican y se corrigen oportunamente.

En pocas palabras: asegura que el sistema de control siga
funcionando y mejorando con el tiempo.

GOBIERNO CORPORATIVO

_

N Colaboradores de planta en Republica Dominicana
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COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo de Argos sigue las
directrices establecidas por la Asamblea
General de Accionistas y la Junta Directiva
y tiene como principal responsabilidad
implementar, monitorear y controlar

la estrategia de negocio, incluyendo los
asuntos de sostenibilidad.

Ademaés, realiza una revisién continua de

las tendencias, tanto globales como locales,
para identificar los riesgos y las oportunidades
latentes, las condiciones del mercado, las
realidades de la industria y otros factores
relevantes en los entornos donde operamos.
Con base en estos analisis y en conjunto con
el area de Riesgos, elaboran planes de accion
que puedan ser posibles fuentes de creacién
de valor y que pueden generar un beneficio o
una ventaja competitiva para la organizacion.

Sus principales funciones son:

Liderar la ejecucién de la estrategia
corporativa.

Comunicar de forma clara y eficaz las
expectativas y objetivos corporativos.
Presentar avances y aplicar mejoras

y recomendaciones realizadas por

la Junta Directiva sobre los diferentes
procesos de la organizacion.

Aprobar proyectos e iniciativas que
mejoren el desempefio de la organizacion
y garanticen el cumplimiento de

la estrategia corporativa.

Desplegar lineamientos, acompafar

y hacer seguimiento sobre la gestién de
la compafiia de forma integral, velando
por el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con la Junta Directiva

y accionistas.

Retroalimentar y orientar a los
colaboradores para la toma de decisiones.
Monitorear el desempefio en los asuntos
de sostenibilidad y aprobar proyectos

e iniciativas orientados al cumplimiento
de las metas asociadas.

Aqui encuentras
las hojas de vida del
Comité Directivo

Presidente

N /,

JUAN ESTEBAN CALLE

Vicepresidente Futuro

N

MARIA ISABEL ECHEVERRI

Vicepresidenta Asuntos Corporativos

Q? L : .
FELIPE ARISTIZABAL

Vicepresidente Financiero

CARLOS HORACIO YUSTY

Vicepresidente Regional Colombia

| | |

99-
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GARY DE LA ROSA

Director general Caribe

Director general Centroamérica

1\

L s 4
TOMAS RESTREPO

GABRIEL BALLESTAS

Director general Trading
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N Plataforma de agregados desde Republica Dominicana

HITOS 2025

Nuestra presencia en EE. UU.

Fortalecimos nuestra estrategia de reingreso al mercado
estadounidense a través de Argos Materials, una plataforma
disefiada para competir con altos estandares de calidad

y eficiencia, y con una propuesta de valor diferenciada.
Durante el afio, realizamos la primera exportacién de
agregados desde nuestras operaciones de Centroamérica

y el Caribe hacia esta plataforma, marcando un hito
relevante en su puesta en marcha.

Este avance, junto con la generacién de retornos financieros
derivados de la inversién temporal de los recursos
provenientes de la venta de Summit Materials, consolida
nuestra capacidad para financiar la expansién del negocio
sin comprometer la solidez financiera de la compaiiia.
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Avances en la estrategia de negocio

En el marco de Sprint 3.0, continuamos con el
programa de readquisicion de acciones.

A la fecha, se ha ejecutado el 74 % de los COP
500.000 millones autorizados. Durante 2025
ejecutamos en total COP 161.000 millones en
recompras de accionesd e la compafiia,
fortaleciendo la liquidez del titulo y la creacion
de valor para nuestros accionistas.

La Asamblea de Accionistas aprob6 la escision
parcial por absorcion del portafolio de Grupo
Sura, operacion que entregd acciones de Grupo
Sura a los accionistas de Cementos Argos.
Fortalecimos nuestra plataforma de agregados,
asegurando fuentes en mercados clave de
Centroamérica y el Caribe, asi como posiciones
portuarias en la costa sureste de Estados
Unidos, con el objetivo de reforzar nuestra
capacidad logistica y competir de manera mas
eficiente.

Estos hitos reflejan decisiones de gobierno
corporativo orientadas a optimizar la estructura
de capital, fortalecer el portafolio de activos y
consolidar una estrategia de largo plazo enfocada
en la creacién de valor sostenible.

Para mas informacion, ver el informe de gestion,
capitulo «generacién de valor econémico» y

los principales resultados del programa Sprint 3.0
respectivamente.
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DE RIESGOS

GESTION INTEGRAL

N Colaborador en terminal
granelera de Panama

Y OPORTUNIDADES

En Cementos Argos avanzamos en el fortaleci-
miento de nuestro Sistema de Gestién Integral
de Riesgos (SGIR) como un marco corporativo
que nos permite anticiparnos a eventos que
pueden impactar la estrategia, las operaciones
y la generacién de valor en las geografias
donde tenemos presencia. Este sistema,
administrado por un equipo especializado,
que integra la identificacién, evaluacion y tra-
tamiento de los riesgos estratégicos, tacticos
y operativos, y acompafia a la organizacién

en la gestion efectiva de un entorno cada vez
mas dinamico y complejo.

Durante 2025 continuamos consolidando un
SGIR con mayor nivel de madurez, capacidad
de anticipacion y profundidad en el analisis
de sefiales, tendencias y dinamicas del
entorno. Esta evolucién nos permitié fortalecer
la articulacion entre la gestion del riesgo, los
temas materiales priorizados por la organiza-
cion y los objetivos estratégicos, integrando de
manera mas efectiva la gestién de riesgos en
la toma de decisiones.

Nuestro enfoque privilegia el trabajo articulado
entre lideres de negocio, equipos regionales, areas
transversales, gerencias de planta y responsables
de procesos. Esta articulacién asegura que el
riesgo se incorpore de manera sistematica en

las decisiones estratégicas y operativas y que las
acciones de mitigacién se definan e implementen
de forma oportuna y efectiva.

El SGIR complementa los modelos de gobierno
corporativo, auditoria, control interno y cumpli-
miento, fortalece la toma de decisiones informada
y nos permite transformar los riesgos en oportuni-
dades que habilitan la innovacién, el crecimiento
y la sostenibilidad de largo plazo.

nuestro sistema de gestién
de riesgos aqui.
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COMO FUNCIONA
NUESTRO SGIR

Identificar

Monitorear

El SGIR opera bajo una metodologia corporativa que asegura un proceso disci-

plinado, consistente y alineado con los estandares internacionales ISO 31000 y
COSO-WBCSD Enterprise Risk Management. Su implementacién se soporta en
roles claramente definidos, una estructura basada en el modelo de las tres lineas
de defensa y revisiones peridédicas realizadas por auditoria interna.

)

Analizar y evaluar

Dar tratamiento

1

Identificar

Realizamos andlisis de
materialidad, y tendencias,
talleres de riesgos conside-
rando variables del entorno
geopolitico, tecnolégico

y del contexto global y local.

Este ejercicio se comple-
menta con analisis estra-
tégicos que nos permiten
anticipar cambios en

los mercados, la industria
y la regulacioén, asi como
en aspectos tecnolégicos
y de sostenibilidad.

Este sistema, integrado y transversal, nos permite gestionar los riesgos de manera coherente

Analizar y evaluar
Aplicamos matrices de

riesgos, herramientas de
autoevaluacion y analisis
cuantitativos basados en
valor en riesgo (VaR).
Estas herramientas nos
permiten estimar las
posibles desviaciones en
el ebitda ante escenarios
inciertos y proyectar los
impactos en la rentabilidad
de los negocios.

3

Dar tratamiento
Gestionamos los riesgos
por medio de nuestro
aplicativo corporativo,

el programa de seguros

y de los planes de
adaptacion y continuidad
de negocio. Estas acciones
buscan disminuir la
exposicion residual y
fortalecer la resiliencia
de nuestras operaciones.

en toda la organizacién, fortalecer los mecanismos de control interno y elevar la capacidad
de respuesta frente a escenarios cambiantes.
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a4

Monitorear

Realizamos reportes
mensuales a la Junta
Directiva, a la alta direccién
y a los lideres de negocio, en
los que analizamos sefiales,
tendencias y la evolucion

de los riesgos estratégicos

y emergentes. Este proceso
cuenta con el respaldo de
herramientas de inteligencia
de negocios, lo que mejora
la oportunidad y profundidad
del seguimiento.



SEGUIMIENTO
Y FORTALECIMIENTO
DEL SGIR EN 2025

Nivel estratégico

Fortalecimos el gobierno del SGIR consolidando

los procesos de reporte y seguimiento a los riesgos
estratégicos. Avanzamos en el uso de analitica

e inteligencia de negocios, lo que permitié a la Junta
Directiva y a la alta direccién contar con informacién
oportuna y tableros de control para monitorear el perfil
de riesgo, identificar tendencias del entorno y evaluar
su alineacion con el apetito de riesgo corporativo.

El Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos realizé

un seguimiento permanente al SGIR, a los principales
riesgos estratégicos y a la efectividad de los planes

de mitigacion, consolidando la gestion de riesgos como
un habilitador de la toma de decisiones estratégicas.
Realizamos el ejercicio anual de analisis de eventos
inciertos y complejos de origen externo, lo que permitié
anticipar escenarios y orientar ajustes estratégicos.
Actualizamos el modelo de cuantificacion de riesgos,
incorporando analisis de pronoéstico, sensibilidad del
ebitda y correlaciones entre variables clave, mejorando
la estimacién de impactos financieros y el soporte

a la toma de decisiones.

Nivel tactico

Consolidamos la estrategia de aseguramiento alineada
con el apetito de riesgo corporativo, optimizando el
programa de seguros para mejorar eficiencias, ampliar
coberturas frente a riesgos relevantes y fortalecer los
mecanismos de transferencia de riesgos. Esto incluy6 la
definicién de criterios para la colocacién y suscripcién
con aseguradoras y reaseguradoras, garantizando un
respaldo adecuado y sostenible.

Nivel operativo

Acompanamos a las regionales y a las gerencias de
planta en la identificacién, evaluacién y gestion proactiva
de los riesgos de negocio derivados de coyunturas
socioeconémicas, regulatorias, politicas y de mercado
en las geografias donde operamos.

Garantizamos la cobertura y gestion de los riesgos
operativos mediante la realizacion de analisis y visitas al
100 % de las instalaciones de cemento y a plantas de
concreto priorizadas, asi como la actualizacién integral
de los estudios de Pérdida Maxima Probable (PML).
Esto permitié fortalecer los planes de accion operativos,
optimizar la transferencia de riesgos y robustecer la
resiliencia y continuidad de las operaciones.
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Nivel tactico

/ Nivel operativo

RIESGOS ESTRATEGICOS
Y EMERGENTES

En la identificacién de los riesgos estratégicos
y emergentes partimos del analisis de los prin-
cipales factores del contexto que influyen en la
estrategia y en el cumplimiento de los objetivos
organizacionales, asi como en la forma en que
la compafiia debe responder y adaptarse. Este
ejercicio integra la visién de las diferentes areas
del negocio y se complementa con referencias
externas y talleres de validacién, lo que lo
consolida como un insumo clave para la toma
de decisiones estratégicas.

La gestion de estos riesgos fortalece la resiliencia
de la organizacién, su capacidad de adaptacién
frente a escenarios de alta incertidumbre y
contribuye a la sostenibilidad del negocio en

el largo plazo.

Conoce mas obre la
interaccién de nuestros riesgos
con las tendencias.
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Riesgos estratégicos

RO1 (i

No generacion de valor

por cambios en el entorno

Accionadores y
acciones de mitigacion

Accionadores: volatilidad macroeconémica,
variacion del costo de materias primas, entrada
de nuevos competidores, variacién en precios
de vivienda e infraestructura y disrupciones
logisticas.

plan estratégico de crecimiento

de mediano y largo plazo, diversificacion de los
negocios y modelos predictivos para anticipar
demanda y riesgos de mercado.

Asuntos materiales
relacionados

Generacion

de valor econémico
Cadena de
abastecimiento
Conducta ética

y gobierno corporativo
Entregar valor al cliente

Ny
RO2 [I-[]

7N
Brechas de

competitividad en
adopcion tecnolégica

Accionadores: dificultad de incorporar nuevas
soluciones tecnolégicas, falta de adopcién
digital y uso inadecuado de IA.

gobierno de IA, vigilancia
tecnolégica, adopcién digital integrada a la
estrategia y atraccion de talento especializado.

Innovacion y tecnologia

RO3 ?‘O@D‘a

Falta de oportunidad
en nuevos enfoques
de negocio

Accionadores: retrasos en innovacion,
nuevos modelos constructivos y mayor
exigencia del consumidor.

portafolio de soluciones
sostenibles, beneficio y uso de residuos
de la construccioén, arcillas calcinadas
y mayor diversificacién geogréfica.

Entregar valor al cliente
Generacién de valor
econémico

Innovacion y tecnologia

RO4 2|

Nuevas politicas o
cambios regulatorios

Accionadores: impuestos, medidas regulatorias
y cambios normativos sectoriales.

monitoreo normativo, participacion
en agremiaciones y seguimiento de organismos
reguladores.

Cambio climatico
Cadena de
abastecimiento
Naturaleza

RO5 ([

Pérdida o escasez
de talento especializado

Accionadores: desconexion cultural,

baja retencién, brechas generacionales

y sustitucion por IA.

vision cultural alineada,
estrategia de comunicaciones, entrenamiento
intercultural y fortalecimiento del modelo
operativo.
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Talento y cultura



Riesgos estratégicos

RO6 &)

Aumento o incremento
del costo de las
emisiones de CO2

Accionadores y
acciones de mitigacion

Accionadores: baja sustitucién de combustibles,
bajo uso de materiales alternativos y lenta
adopcién de captura de COo.

hoja de ruta climatica, estrategia
ambiental, economia circular, incremento en
sustitucion de combustibles y seguimiento
mensual de emisiones de CO,.

MARCO ESTRATEGICO

Asuntos materiales
relacionados

Cambio climatico
Residuos y economia
circular

rRo7 (9

Ocurrencia de
eventos naturales

Accionadores: cambio climatico, vulnerabilidad
operativa, ubicacién geografica y amenazas
geologicas.

planes de contingencia y continuidad,

adaptacion climatica, Plan de Accién de
Respuesta a Emergencia (PARE) y anélisis
de opciones de respuesta logistica.

Cambio climatico
Naturaleza

=
RO8 |7
Contingencias legales
o administrativas

Accionadores: incumplimientos normativos

o contractuales, diferencias en la interpretacion
de normas, reclamos de terceros e
investigaciones de control.

acompafiamiento legal, programa
de seguros, programa de cumplimiento,

linea ética y uso de analitica para controles.

Entregar valor al cliente
Talento y cultura
Seguridad y salud

en el trabajo

Relaciones de confianza
en el territorio

Cadena de abastecimiento
Conducta ética

y gobierno corporativo

ROQEiﬁ

Amenazas cibernéticas

Accionadores: fallos en sistemas, explotacion
de vulnerabilidades, obsolescencia tecnolégica
y uso inapropiado de IA.

politica de ciberseguridad, monitoreo
especializado, gestion de incidentes y evaluacién

continua de vulnerabilidades.

Innovacion y tecnologia

R10 ::i

Inestabilidad politica,
social o juridica

Accionadores: tensiones geopoliticas,
coyunturas econdémicas e interferencia en el
funcionamiento del sistema econémico.
sefiales del entorno, comités

de crisis y participacién en agremiaciones
del sector.
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de valor econémico
Cadena de abastecimiento



ARGOS - REPORTE INTEGRADO 2025

Escala corporativa de impacto y criterio de materialidad

Bajo

Significativo

- 'm!a.amam .ﬁ:ﬁ

Las estimaciones cuantitativas del impacto de los riesgos

se realizan mediante un enfoque multidimensional que integra
diferentes metodologias de analisis. Entre ellas, el valor en
riesgo (VaR, por sus siglas en inglés) es una herramienta
central para estimar las posibles desviaciones en el ebitda ante
la materializacién de escenarios adversos. Este andlisis

se complementa con modelos de simulaciéon Monte Carlo,
analitica avanzada, RMS y otras metodologias internas que
fortalecen la precision, la sensibilidad y la profundidad

del entendimiento del impacto potencial de los riesgos sobre
la rentabilidad de los negocios.

Para evaluar la relevancia de estos impactos, utilizamos nuestro
marco de apetito y tolerancia al riesgo como referencia.

Escanea para ver mas detalle
sobre nuestros criterios para medir
el impacto.

Riesgos emergentes

La gestion de los riesgos emergentes se desarrolla a partir de

la revisién periédica de los riesgos, las oportunidades y las
tendencias del sector y de la industria en los que opera la
compafiia. Este analisis del entorno permite identificar y evaluar
factores que podrian generar impactos futuros en la estrategia,
asi como anticipar oportunidades para fortalecer la propuesta
de valor que ofrecemos a nuestros clientes y a la sociedad.

REO1T

Baja velocidad en la
adaptacion, resiliencia 'y
desarrollo de tecnologias
disruptivas que permiten
a la compafiia alinearse
a nuevas expectativas,
exigencias y/o demandas
de la sociedad o
gobiernos.

REO2

Aplicacién inadecuada

de tecnologias generativas
en los sistemas digitales

y de informacién creando
desinformacién dentro

de la compafiia y/o rechazo
de grupos de interés
externos que afecten su
imagen o reputacién.
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N Cantera planta Puerto Nare, Colombia

REO3

Aumento del activismo
por parte de la sociedad
que puede generar
cambios relevantes en
las exigencias en temas
sociales y/o ambientales
hacia la compafiia y que
puede ocasionar cambios
en el flujo ordinario

del negocio.

Cambios ideolégicos
radicales en el entorno
global que genera
afectacion de la cadena
de suministro y el
comercio internacional.



- Planta Arroyohondo
en Colombia

Riesgos materializados en 2025

El afio 2025 se desarrollé en un entorno macroeco-
némico y operativo complejo para diversos sectores,
caracterizado por una mayor volatilidad y condiciones
externas desafiantes. Factores como ajustes en politicas
comerciales, variaciones climaticas y una coyuntura
econémica exigente influyeron en la dinamica del
mercado y en algunos indicadores operativos y financie-
ros. En este contexto, la compafiia enfocé su gestion

en la adaptacién oportuna, la disciplina financiera,

el fortalecimiento de sus capacidades operativas

y la toma de decisiones orientadas a la sostenibilidad

y creacién de valor.

Algunas de estas sefiales ya se encontraban contempla-
das dentro de los riesgos que, de manera periédica, se
identifican, analizan y gestionan bajo nuestro SGIR, lo
cual ha permitido que los planes de negocio se actuali-
cen y ajusten oportunamente, en funcién de la evolucion
del entorno y del fortalecimiento continuo de la excelen-
cia operacional implementada en las operaciones.

Por otra parte, se logr6 realizar una adecuada transferen-
cia de riesgos, permitiendo la recuperacién de pérdi-
das mediante las indemnizaciones correspondientes,
conforme a las condiciones y coberturas establecidas

en el programa corporativo de transferencia de riesgos.
Asimismo, estos eventos han representado una oportu-
nidad para revisar y fortalecer el programa corporativo
de seguros, asegurando su adecuada actualizacién en
términos de valores asegurados y coberturas requeridas.

Desde el frente operativo, el seguimiento riguroso a las
mejores practicas y a las recomendaciones de mejora
del riesgo ha permitido fortalecer la gestion preventiva,
dar continuidad a los planes de accién y consolidar una
cultura de control y mitigacién de riesgos.

MARCO ESTRATEGICO
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Los factores mas relevantes que se manifestaron
en 2025 y que podrian influir en la materializacion
de riesgos hacia el futuro son los siguientes:

Cambios en la politica arancelaria y comercial
que han generado presiones sobre los costos,
la competitividad y los margenes operativos de
las operaciones.

Variaciones climaticas que impactaron el
comportamiento de la demanda y los volimenes
de venta afectando el desempefio operativo

y financiero.

En el marco de un contexto econémico mas
exigente, se intensificaron los esfuerzos

de gestién para proteger la generacion de valor,
la eficiencia operativa y la sostenibilidad

del modelo de negocio.

Cambios regulatorios derivados de la reforma
laboral que generan mayores presiones

sobre la estructura de costos y la gestién

del talento humano.

Conoce mas sobre
nuestros riesgos estratégicos
y emergentes.
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Riesgos y oportunidades
del cambio climatico y naturaleza

RIESGOS

En el analisis de riesgos y oportunidades integra-
mos la identificacion, evaluacion y cuantificacion
de los riesgos climaticos y de naturaleza en
nuestras operaciones directas, asi como en la
cadena de valor, en las geografias donde tenemos
presencia. Este ejercicio se realiza en el marco
del SGIR y en alineacion con las recomendaciones
del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) y del Task Force on Nature-re-
lated Financial Disclosures (TNFD), adoptando un
enfoque integral y estandarizado para su gestion.

Los impactos materiales del cambio climético se
analizan a través de escenarios de corto, mediano
y largo plazo (2030, 2040 y 2050), con base en
proyecciones de variables climaticas, narrativas

y supuestos macroeconémicos desarrollados por
organismos internacionales como la IEA, el IPCCy
el NGFS. Estos analisis permiten estimar poten-
ciales desviaciones sobre métricas financieras
relevantes, incluyendo el ebitda, y fortalecer la
toma de decisiones estratégicas, tacticas y opera-
tivas frente a los riesgos fisicos y de transicién.

Los riesgos asociados a la naturaleza se originan
en la degradacion de los ecosistemas, la pérdida
de servicios ecosistémicos y los cambios en la
regulacién ambiental, con posibles impactos en la
continuidad operativa, los costos, la reputacién y
el desempefio financiero de la compafiia. ldentifi-
camos riesgos fisicos, como el estrés hidrico, las
inundaciones, las sequias y los deslizamientos de
suelos, asi como riesgos de transicion vinculados
a cambios regulatorios y obsolescencia tecno-
légica, considerando las particularidades de los
territorios donde operamos y su relacién con
servicios ecosistémicos clave.

i

N Voluntariado Conecta, siembre de arboles en Colombia

Este enfoque integrado nos proporciona una visién
estructurada sobre como el cambio climéatico

y la naturaleza impactan nuestra estrategia,
desempefio operativo y sostenibilidad financiera,
y orienta la definicién de planes de accion y
medidas de mitigacion y adaptacion que respal-
dan nuestro objetivo de largo plazo de operar de
manera resiliente, competitiva y alineada con la
transicion hacia una economia baja en carbono y
hacia un impacto neto positivo en la naturaleza.

Para mas informacion,
consulta nuestro informe
de climay naturaleza 2025.
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OPORTUNIDADES

En Cementos Argos, la gestién de riesgos es un
habilitador estratégico para la toma de decisiones
y la creacion de valor sostenible.

Nuestro enfoque no se limita a mitigar amenazas,
sino que incorpora la identificacién y capitali-
zacion de oportunidades que fortalecen el
crecimiento, la innovacion y la competitividad
del negocio. A través de una gestién estructurada
e integral, evaluamos de manera sistematica los
riesgos, impactos y oportunidades asociados a
nuestro entorno operativo, lo que nos permite
anticipar tendencias, priorizar acciones y alinear
nuestras decisiones con los objetivos corporativos,
en un contexto dinamico y en constante
evolucion.

En este marco, reconocemos el cambio climatico
como uno de los desafios mas apremiantes para
la humanidad y para nuestra industria. La pro-
duccion de cemento implica impactos relevantes
en términos de emisiones de gases de efecto
invernadero, por lo que la mitigacion, la transicion
climéatica y la adaptacién hacen parte central de
nuestra estrategia. Los compromisos que hemos
asumido y las acciones que implementamos

nos permiten reducir vulnerabilidades operativas,
fortalecer la resiliencia de nuestras operaciones
y responder de manera proactiva a los riesgos
fisicos y regulatorios asociados al clima.

Asimismo, nuestra estrategia climatica nos ha
permitido capitalizar oportunidades concretas
para fortalecer el desempefio del negocio.
Avanzamos en el uso de fuentes de energia

de bajas emisiones, impulsando una matriz
energética mas limpia y resiliente. De manera
complementaria, desarrollamos y ampliamos
un portafolio de productos y servicios de bajas
emisiones, que contribuye a la diversificacion
del modelo de negocio y responde a las

nuevas demandas del mercado. En términos

de eficiencia de recursos, profundizamos en el
uso de materiales cementantes suplementarios
(SCMs), el coprocesamiento, la optimizacion
de instalaciones y procesos productivos mediante
el uso de analitica avanzada e inteligencia
artificial, eficiencia hidrica y eficiencia ener-
gética; lo que nos permite reducir la huella

de carbono, mejorar la eficiencia operativa 'y
consolidar ventajas competitivas de largo plazo.

MARCO ESTRATEGICO

N Coprocesamiento de llantas en Honduras

OPORTUNIDADES DE CAMBIO CLIMATICO
Y NATURALEZA

Oportunidades

&DEO, — /6\1
k_—g-:c?:- Q?” R/
Fuentes Productos Eficiencia
de energia y servicios de recursos
| |
Empleo de fuentes Desarrollo y/o Uso de materiales
de energia de bajas expansion de cementantes suple-
emisiones bienes y servicios mentarios (SCMs)
de bajas emisiones |
y diversificacion Mejora en la
asociada del modelo  eficiencia de las
de negocio instalaciones y
procesos productivos
con IA

\
Coprocesamiento

Eficiencia hidrica

\
Eficiencia energética
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CULTURA
DE RIESGOS

La base de nuestra cultura de riesgos reside en su plena insercién en la dinamica
diaria de la operacién, involucrando a todas las areas y niveles. Asumimos el
desafio de su fortalecimiento permanente, el cual impulsamos estratégicamente
a través del liderazgo activo de la alta direccion, la ejecucién sistematica de
programas de capacitacién y campafias de comunicacién interna.

Componentes de la cultura de riesgos

&

Integracion en la
estructura de gobierno

de la organizacion

O —

0is

Capacitacion y
aprendizaje continuo

L&)

A A

Transparencia
y comunicacion

En 2025 usamos las siguientes herramientas para fortalecer la cultura del riesgo

Desarrollo de la cultura de riesgos

q

Capacitaciones
SGIR

Enfocadas en resaltar
la importancia y el
valor agregado para el
desarrollo estratégico y
la sostenibilidad de la
organizacion.

Plan de
comunicaciones
Sensibilizacién interna
para difundir la cultura
de riesgos y asegurar

el conocimiento de poli-
ticas y procedimientos
relevantes en todos

los niveles.

Fortalecemos continuamente la cultura de riesgos

mediante un programa integral de induccién para nuevos
colaboradores y jornadas de reinduccion para el personal

antiguo. Nuestro plan de trabajo incluye el envio peri6-
dico de comunicaciones especificas sobre gestién de
riesgos y el acompafiamiento directo en la identificacién
y evaluacién de riesgos en nuevos proyectos. Adicio-
nalmente, durante las visitas a nuestras instalaciones,
realizamos sesiones de sensibilizacion enfocadas en la
prevencion de riesgos y la cobertura de seguros.

- Capacitacion del saco soluble en Antillas

Q

Andlisis

y evaluacion
Incorporacion de
criterios de riesgo en
las fases de desarrollo
y disefio de nuevos
productos y servicios.

Conciencia
del riesgo

F

Visitas

a operaciones
Estudios de
pérdidas maximas
probables de las
instalaciones
para obtener una
estimacién del
riesgo.
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