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GOBIERNO  
CORPORATIVO

Su misión y funciones se encuentran 
reguladas en los diferentes instru-
mentos de gobierno corporativo de la 
compañía disponibles en el  
sitio web corporativo:

� Estatutos Sociales
� Código de Buen Gobierno
� Código de Conducta Empresarial
� Política de Nombramiento,

Remuneración y Sucesión
de la Junta Directiva

� Política de Operaciones
entre Sociedades Vinculadas

� Política de Relacionamiento
entre Sociedades Vinculadas al
Grupo Empresarial Argos

El gobierno de la compañía evoluciona 
constantemente, enfocado en la generación 
de valor sostenible y el cumplimiento  
de la estrategia organizacional.

Para ello, es fundamental un marco de 
actuación basado en ética, transparencia 
e integridad, para fortalecer la cultura  
de cumplimiento y el logro responsable  
de los objetivos, lo que refleja nuestra  
convicción de que estos pilares son  
esenciales y no negociables.

Estos documentos se 
encuentran disponibles 
en la sección de 
gobierno corporativo.

Asamblea 
de Accionistas

Junta Directiva Presidente Comité Directivo Colaboradores

 Comité de Nombramientos y Remuneraciones

 Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo   

 Comité de Auditoría, Finanzas y Riesgos

Comités de la 
Junta Directiva

Nuestro esquema de gobierno corporativo

  Planta de Yumbo, Colombia  
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  Planta de Yumbo, Colombia  HECHOS RELEVANTES 2024

Compromiso con la generación de valor 
para los accionistas

Dentro de la constante búsqueda por entregar valor a 
los accionistas, en el transcurso de 2024 se llevó  
a cabo una serie de iniciativas que han contribuido 
al proceso de transformación de la compañía.

RECONOCIMIENTOS EN MATERIA 
DE GOBIERNO CORPORATIVO

Durante más de diez años, la compañía ha sido 
incluida en el Índice Dow Jones Best in Class 
(anteriormente, Dow Jones Sustainability Index). 
En la edición de 2024, obtuvo una calificación de 
89 puntos sobre 100, un incremento de tres pun-
tos sobre el año 2023, ocupando así la primera 
posición dentro de la industria de materiales de 
construcción que hacen parte de esta medición. 

Por otra parte, la empresa obtuvo, por duodécimo 
año consecutivo y con un puntaje de 84,8  
sobre 100, el Reconocimiento IR entregado por 
la Bolsa de Valores de Colombia, que destaca  
los mejores estándares en materia de revelación 
de información y relación con los inversionistas  
de emisores de valores en Colombia.

FORMACIÓN Y ASESORÍA EXTERNA 
RECIBIDAS POR LOS MIEMBROS 
DE LA JUNTA DIRECTIVA

En abril los directores iniciaron, en la Universidad 
de Stanford, un programa presencial de liderazgo, 
con enfoque en estrategia y el futuro de la  
industria de materiales de construcción, el cual 
contó con charlas y paneles de expertos y acadé-
micos relacionados con transformación digital, 
estrategia, sostenibilidad, retos para la industria 
de construcción e innovación. 

Dicho programa se complementó con un ejercicio 
estratégico, que fue liderado por un consultor 
experto en estrategia, e incluyó conferencias  
y talleres de discusión que permitieron sentar 
las bases para la construcción de la nueva visión 
estratégica de la organización. 

REUNIONES DE LA ASAMBLEA 
DE ACCIONISTAS

En el 2024, se celebraron tres reuniones del 
máximo órgano de dirección de la compañía, en 
las cuales se tomaron decisiones relevantes en 
materia de gobierno corporativo.
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El 18 de marzo, se llevó a cabo de forma presencial, en 
el domicilio social de la compañía, la reunión ordinaria de 
la Asamblea de Accionistas. Además de las aprobaciones 
regulatorias requeridas y de la aprobación de la distribución 
de COP 160.000.000.000 por concepto de dividendos 
del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de 
diciembre de 2023, que fueron pagados en abril, se tomaron 
las siguientes decisiones:

Reforma a los Estatutos Sociales 

Aprobación de una reforma a los Estatutos Sociales de la 
compañía con el fin de incluir artículos transitorios que 
permitieran realizar un cierre adicional al 31 de marzo de 
2024, de tal forma que se pudiera convocar a una Asamblea 
Ordinaria de Accionistas en el segundo trimestre del  
año para someter a aprobación de estos una distribución  
de dividendos adicional como consecuencia del cierre  
de la operación de integración con Summit Materials  
y aumentar el programa de recompra de acciones en el 
marco del programa SPRINT 2.0.

Se aprobaron reformas relacionadas con la administración 
del negocio para: (i) que cualquier acto o contrato 
relacionado con el giro ordinario de los negocios de la 
compañía, independientemente de su cuantía, pudiera ser 
celebrado por los representantes legales y (ii) reducir el 
número de representantes legales de la empresa.

Elección de la Junta Directiva y del revisor fiscal 

Ratificación de la Junta Directiva conformada por 
los miembros patrimoniales: Jorge Mario Velásquez, 
Alejandro Piedrahita y Rafael Olivella, y por los miembros 
independientes: Carlos Gustavo Arrieta, Cecilia Rodríguez, 
Carolina Soto y León Teicher. Igualmente, se ratificó  
a KPMG como revisor fiscal.

Aprobación del programa de conversión de  
acciones preferenciales en ordinarias, con un ratio 
de intercambio de 1 acción preferencial por 0,85 
acciones ordinarias; este valor supuso una prima  
de aproximadamente el 12 % versus el promedio 
de los últimos cinco años y estuvo dentro del rango 
sugerido por la banca de inversión independiente. 

Esta propuesta fue aprobada con el voto favorable 
del 88,02 % de las acciones ordinarias en circula-
ción y del 80,67 % de las acciones con dividendo 
preferencial y sin derecho a voto en circulación; no 
hubo votos en contra. 

En abril la Superintendencia Financiera de Colombia 
aprobó esta transacción y en mayo concluyó de 
manera exitosa el proceso de conversión del 99,8 % 
de las acciones con dividendo preferencial y sin 
derecho a voto en acciones ordinarias; esto significa 
que actualmente casi la totalidad de los accionistas 
de la compañía cuenta con el derecho de voto que 
confieren las acciones de dicha naturaleza. 

Como resultado, hoy Argos es una empresa con casi 
el 100 % de su capital representado en acciones 
ordinarias, las cuales, con ocasión de la conversión 
de acciones, alcanzaron la capitalización y la 
liquidez necesarias para ser elegidas dentro de los 
índices MSCI Emerging Markets y FTSE Russell.

Conversión de las acciones 
preferenciales en acciones ordinarias 

Programa de readquisición 
de acciones 

Aprobación de una nueva fase de recompra 
de acciones por COP 125.000.000.000,  
luego de la exitosa ejecución del programa  
de readquisición iniciado en 2023.

1 Calculado con base en el número de acciones en circulación al 
momento de la reunión; esto es 1.153.171.113.

1.003.182.597 

acciones ordinarias registradas

Quorum1: 86,99 %

Primera reunión ordinaria

Aprobaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas
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La reforma a los Estatutos Sociales fue aprobada en la reunión ordinaria 
de la Asamblea de Accionistas en marzo de 2024 e incorporó artículos 
transitorios para permitir, únicamente en ese año, un ejercicio social del 
1 de enero al 31 de marzo con el fin de someter a consideración de la 
Asamblea, en una siguiente reunión, la distribución de dividendos adicio-
nales derivados de la utilidad extraordinaria generada por la transacción 
de combinación de Argos USA con Summit Materials, concretada en enero 
de 2024. En virtud de dicha reforma, el 13 de junio se llevó a cabo, de 
forma no presencial y mediante una plataforma virtual que garantizaba la 
identificación de los accionistas, su participación por medio del chat y el 
ejercicio del derecho de voto, una reunión extraordinaria de la Asamblea 
de Accionistas para la distribución del referido dividendo extraordinario.

En esa reunión se aprobó la distribución de aproximadamente 
COP 430.000.000.000 en dividendos, correspondientes al periodo 
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2024, los cuales 
fueron pagados entre julio de 2024 y enero de 2025.

En noviembre, en el marco del programa 
SPRINT se convocó a la Junta Directiva 
para deliberar y decidir sobre las 
alternativas estratégicas respecto de la 
participación accionaria de Argos en 
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 
(Grupo Sura), así como sobre todos los 
actos, acuerdos y operaciones requeridos 
para su implementación.

Con ocasión de tal convocatoria, de con-
formidad con lo previsto en el numeral 7  
del artículo 23 de la Ley 222 de 1995, 
en concordancia con el Decreto 046 de 
2024, los miembros patrimoniales de la 
Junta Directiva, Jorge Mario Velásquez, 
Alejandro Piedrahita y Rafael Olivella, y 
los representantes legales de la compañía 
informaron ciertas circunstancias que 
podrían generar potenciales conflictos 
de interés para la toma de las decisiones 
referidas y su implementación y solicitaron 
a la Asamblea de Accionistas su autoriza-
ción en materia de conflictos de interés. 

El 6 de diciembre se llevó a cabo, 
de forma no presencial, una reunión 
extraordinaria de la Asamblea de 
Accionistas. La Asamblea otorgó la 
autorización requerida en materia de 
potenciales conflictos de interés a: (i) los 
referidos miembros de la Junta Directiva 
de Argos, para deliberar y decidir sobre las 
alternativas estratégicas de la compañía 
respecto de su participación accionaria  
en Grupo Sura, así como sobre todos  
los actos, los acuerdos y las operaciones 
requeridos para su implementación y  
(ii) los representantes legales de Argos,
para celebrar y ejecutar todos los actos,
los acuerdos y las operaciones requeridos
para la preparación e implementación
de la alternativa estratégica que resulte
definida respecto de la participación
accionaria de Argos en Grupo Sura.

Ampliación del programa de readquisición de acciones 

Aprobación de la ampliación del programa de readquisición  
de acciones y autorización para destinar COP 375.000.000.000 
de la reserva para readquisición de acciones a dicho programa.

A efectos de definir la estrategia de ejecución e implementación del 
programa de readquisición, se designó una comisión integrada por los 
doctores Carolina Soto y León Teicher, miembros independientes de la 
Junta Directiva de Argos, y Felipe Aristizábal, vicepresidente financiero 
de la compañía. Ellos han sido los responsables de determinar el 
mecanismo de readquisición, el monto y la fecha en que se realizarán 
las operaciones, así como de cualquier otro aspecto necesario para 
cumplir los objetivos planteados por la compañía y de celebrar todos 
los actos necesarios para perfeccionar las operaciones de readquisición.

Durante el 2024, se ejecutaron en total COP 295.000 millones 
en recompras de acciones de la compañía, lo cual constituyó un 
mecanismo fundamental para entregar valor a los accionistas y soportar 
la liquidez de la acción. En total, desde septiembre del 2023, cuando 
empezó a operar la iniciativa de la recompra de acciones, y hasta  
el 31 de diciembre del 2024, se han ejecutado COP 340.000 millones 
en recompras de acciones de la empresa. Actualmente se tiene vigente  
un programa de recompra de acciones que asciende a COP 500.O00 
millones, del cual se ha ejecutado el 44 %.

conoce más información sobre este programa

en el capítulo de crecimiento rentable en la pág. 84.

2 Calculado con base en el número de acciones en circulación al 
momento de la reunión; esto es 1.317.855.871.

3 Calculado con base en el número de acciones 
en circulación al momento de la reunión; esto es 
1.301.871.216.

Reunión extraordinaria

1.120.836.332 

acciones ordinarias registradas

Quorum2: 85,05 %

1.129.723.268 

acciones ordinarias 

registradas

Quorum3: 86,78 %

Segunda reunión ordinaria

gobierno corporativo
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El 3 de marzo de 2024, la Junta Directiva  
autorizó al director León Teicher a comprar hasta 
10.000 acciones ordinarias. De conformidad  
con lo establecido en el artículo 404 del Código 
de Comercio, esta autorización fue otorgada con  
el voto favorable de la totalidad de los miembros 
de la Junta, exceptuando el del solicitante.  
En virtud de dicha autorización, el 7 de marzo  
de 2024, el director León Teicher adquirió  
5.000 acciones ordinarias.

Capital 
autorizado

Capital 
suscrito 
y pagado

León Teicher

Carlos Gustavo Arrieta

Cecilia Rodríguez

$624.000.000.000
representado en 1.500.000.000 
acciones, con un valor nominal  
de $416 cada una.

$587.369.527.264
representado en 1.411.945.979 
acciones, con un valor nominal  
de $416 cada una.

Capital autorizado, suscrito y pagado 
de Argos al cierre de 2024

Clases de acciones

Accionistas principales

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD 

Acciones de titularidad de  
los directores y administradores

En 2024 ningún miembro de la alta gerencia ni 
ningún representante legal realizó negociaciones 
con acciones de la compañía.

Los siguientes miembros de la Junta Directiva son 
titulares de acciones ordinarias de la empresa:

Las pautas para la negociación  
de acciones de Argos por parte  
de los directores, administradores 
y colaboradores están reguladas  

en el Código de Buen Gobierno. Consúltalo aquí. 

 36.487 acciones | 0,00280 %

 12.000 acciones | 0,00092 %

 7.860 acciones | 0,0006 %

Acciones ordinarias  
en circulación: 1.301.871.216  
20.187 accionistas

Acciones preferenciales  
en circulación: 396.996  
2.327 accionistas

Titulares de acciones ordinarias de la compañía 
al 31 de diciembre de 2024:

100 % 

1.301.871.216 acciones

54,2 % | Grupo Argos S. A.	

705.930.534 acciones

6,6 % | Fondo de pensiones obligatorias Porvenir moderado	

86.533.707 acciones

6,2 % | Fondo de pensiones obligatorias Protección moderado	 

81.321.749 acciones

32,9 % | Otros accionistas	

428.085.226 acciones

Acciones readquiridas: 
110.134.212

99,97 %

0,03 %
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Es el máximo órgano de dirección de la compañía 
y está conformada por todos los titulares de sus 
acciones ordinarias. En las tres reuniones de 
dicho órgano referidas previamente en el capítulo 
de hechos relevantes en materia de gobierno 
corporativo, se preservaron las garantías y dere-
chos de los accionistas, los cuales se encuentran 
contemplados en la ley, los estatutos sociales y en 
los demás instrumentos de gobierno corporativo 
de la compañía. 

Consulta aquí los derechos 
de los accionistas.

La información relacionada  
con los dividendos aprobados  
por la Asamblea de Accionistas 
puede ser consultada aquí.

ASAMBLEA  
DE ACCIONISTAS 

Algunos de los principales derechos 
de los accionistas son:

� Recibir un trato equitativo y justo.
� Conocer integral y oportunamente

la información relevante.
� Participar en las decisiones

de su competencia.
� Evaluar la gestión de la compañía

y formular propuestas para su
mejor desempeño.

  Asamblea de Accionistas  
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� Se implementaron estrategias, de manera
articulada con Deceval, administrador del libro
de accionistas de la compañía, para promover
la asistencia de los accionistas a las reuniones,
por medio de un mecanismo de prerregistro
y confirmación de asistencia previo a la reunión.

� Se puso a disposición de los accionistas un instruc-
tivo para la participación en las reuniones ordinaria
y extraordinaria no presenciales, el cual contenía el
paso a paso para el prerregistro, el acceso a la sala
virtual y la votación el día de la respectiva reunión.

� Se proporcionó un formato de poder a los accionistas
que quisieran hacerse representar, en el que se
incluyeron los puntos para tratar en el orden del día
de la respectiva reunión.

� Se publicó, para conocimiento de nuestros
accionistas, la información de los candidatos
para integrar la Junta Directiva.

� Se hicieron conferencias telefónicas dirigidas
a accionistas, analistas y al público en general
para presentar los resultados trimestrales
de la compañía.

Adicionalmente, contamos con diversos mecanismos 
de información y canales de atención para nuestros 
accionistas y grupos de interés, que buscan fomentar 
su participación y el ejercicio de sus derechos: 

� Página web de Argos en inglés y español
con información de interés sobre el desempeño,
la estructura, los resultados, el gobierno
y el control de la compañía (argos.co/ir).

� 4 conferencias trimestrales de resultados
y 2 conferencias de transacciones especiales para
difundir el cierre de la transacción de combinación
con Summit y la posterior venta de Summit
a Quikrete.

� Reporte Integrado e informes periódicos sobre
la gestión ambiental, económica y social de Argos.

� 71 publicaciones de información relevante
en las páginas web de la compañía y de
la Superintendencia Financiera de Colombia.

� Línea de Transparencia, que es operada por un
tercero independiente para el reporte anónimo de
actuaciones contrarias a nuestras pautas de conducta
y gobierno corporativo.

� Reuniones de Asamblea de Accionistas convocadas
con la antelación suficiente para que los accionistas
puedan ejercer sus derechos y participar activamente.

� 146 reuniones con atención directa a analistas
de firmas comisionistas, fondos de pensiones y de
inversión, extranjeros y otros accionistas.

� Comunicación directa con el equipo de Relación
con Inversionistas por medio de su contacto:
(601) 313 90 00 - ir@argos.com.co, o en la carrera
43A #1A sur 143, Torre Norte, Medellín.

Bajo la premisa de brindar a nuestros accionistas  
un trato equitativo y justo y a efectos de garantizar  
el ejercicio de sus derechos, además de cumplir  
con el régimen legal aplicable, en el 2024 la compañía 
implementó una serie de prácticas de buen gobierno  
que ha adoptado para el desarrollo de las reuniones  
de su Asamblea de Accionistas:  

� La convocatoria para las reuniones ordinarias se hace
con una antelación de mínimo 25 días comunes.

� Durante el término de la convocatoria, los accionistas
pueden consultar en la página web y en las oficinas
del domicilio social de la compañía los documentos
de la Asamblea.

� Se publican con anticipación las proposiciones que
son sometidas a consideración de los accionistas.

� No se incluyen en la convocatoria puntos como
«varios» u «otros asuntos» o similares que impidan
conocer previamente la totalidad de los temas
por tratar.

� Cuando se pretenda que la Asamblea se ocupe de
un cambio sustancial del objeto social, renuncia al
derecho de preferencia en la suscripción de acciones
ordinarias, cambio del domicilio social, disolución
anticipada o segregación de la compañía, estos temas
han de indicarse expresamente en la convocatoria,
la cual deberá realizarse con una antelación no
inferior a 25 días comunes.

� Cuando en una reunión se prevea la elección
de miembros de la Junta Directiva, la información
a disposición de los accionistas debe contener
la propuesta de candidatos que la integrarán.

En el 2024, implementamos las siguientes medidas 
para fomentar la participación de los accionistas en las 
reuniones de la Asamblea de Accionistas: 

� Las convocatorias realizadas para las reuniones
ordinarias y extraordinaria de la Asamblea de
Accionistas fueron publicadas en el periódico
del domicilio social, como información relevante,
mediante el mecanismo dispuesto por la
Superintendencia Financiera de Colombia;
también se publicaron en la sección de Asamblea
de Accionistas y de información relevante en la
página web corporativa.

Funcionamiento frente al régimen 
legal y las medidas adoptadas 
durante el ejercicio para fomentar 
la participación de los accionistas 
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Nuestra Junta Directiva es el órgano de administración 
encargado, principalmente, de la toma de decisiones 
respecto a los objetivos estratégicos corporativos y de  
hacerle seguimiento a todas aquellas decisiones que se 
tomen para lograrlos, en la búsqueda permanente del mejor 
interés para la compañía y sus accionistas. Adicionalmente, 
es el órgano responsable de direccionar y apoyar a la 
administración en la gestión de los negocios y los riesgos 
que enfrenta la empresa.

� La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros
principales, sin suplentes, de los cuales cuatro (4)
cumplen con los criterios de independencia señalados
en la Ley 964 de 2005 y el Código de Buen Gobierno.

� La Junta Directiva es elegida anualmente por la Asamblea
de Accionistas.

� Ningún empleado de Argos es miembro de la Junta
Directiva.

� Ningún miembro de la Junta Directiva de nuestra
compañía matriz, Grupo Argos S. A., hace parte de la
Junta Directiva de Argos ni ocupa cargos directivos en
la empresa. Jorge Mario Velásquez, Rafael Olivella
y Alejandro Piedrahita, miembros de la Junta Directiva
de Argos, son presidente, vicepresidente de Asuntos
Legales y vicepresidente de Estrategia y Finanzas
Corporativas de Grupo Argos S. A., respectivamente.

� Para ser elegidos y permanecer en el cargo, los directores
no podrán encontrarse en alguna de las circunstancias
de incompatibilidad o inhabilidad establecidas en el
Código de Buen Gobierno.

� Los criterios de elección de la Junta Directiva incluyen
calidades personales, conocimientos relevantes para la
actividad de la compañía, enmarcadas en habilidades
básicas de analítica, gerencia, visión estratégica de los
negocios, gestión de riesgos, diversidad y experiencia
en sostenibilidad que le permitan ejercer el adecuado
desempeño de sus funciones.

� El nombramiento de la Junta Directiva de Argos se
encuentra regulado en los Estatutos Sociales, el
Código de Buen Gobierno y la Política de Nombramiento,
Remuneración y Sucesión de la Junta Directiva.

ESQUEMA DE 
ADMINISTRACIÓN

Junta Directiva

Estos documentos pueden ser  
consultados aquí en la sección  
de Inversionistas/Buenas prácticas.

En la Secretaría General de la compañía no se 
encuentran depositados acuerdos de accionistas.

Acuerdos de accionistas 

Solicitudes de accionistas

� Centro de Atención al Inversionista, el cual es
administrado por Deceval. En el 2024, atendimos
525 solicitudes de accionistas:

Solicitud 

de certificados 

200

Solicitud 

de información 

116

Operaciones 

especiales 

111

Gestión 

dividendos 

57

Actualización 

de datos 

29

Otros 

12
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2
 RAFAEL OLIVELLA 
 Vicepresidente de Asuntos Legales 
 de Grupo Argos S. A.
 2020

3

 JORGE MARIO VELÁSQUEZ 
 Presidente de Grupo Argos S. A.
 2016

Las hojas de vida  
de los directores pueden 
ser consultadas aquí.

Asistencia a Juntas:
19/19:  2   3   4   5   6   7 
18/19:  1 

La Junta Directiva de Argos está compuesta por un equipo diverso 
que cuenta con las calidades personales, los conocimientos y  
la experiencia para el direccionamiento adecuado de la compañía. 
A su vez, su conformación actual refleja una simetría razonable  
con la estructura accionaria de la empresa.

A continuación se presentan los perfiles de los miembros  
de la Junta Directiva elegidos para el periodo 2024-2025:

4

1

 CECILIA RODRÍGUEZ 
 Presidente Corporación Bioparque 
 2012

5
 CARLOS GUSTAVO ARRIETA 
 Socio Arrieta, Mantilla y Asociados
 2012

6
 CAROLINA SOTO 
 Asociada sénior Dattis Comunicaciones
 2023

7
 LEÓN TEICHER  
 Consultor independiente
 2012

 ALEJANDRO PIEDRAHITA 
 Vicepresidente de Estrategia y Finanzas 
 Corporativas de Grupo Argos S. A.
 2018
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Miembros patrimoniales Comités

Miembros independientes

Participación  
en juntas directivas  
de otras empresas* 
Celsia S. A. 
Odinsa S. A.
Grupo de Inversiones 
Suramericana S. A. 

Experiencia 
� Estrategia
� Finanzas corporativas
� Asuntos comerciales
� Industria materiales

de construcción
� Infraestructura
� Gestión de crisis
� Sostenibilidad
� Gobierno
� Política pública

internacional

Experiencia 
� Industria de materiales

de construcción
� Infraestructura
� Gestión de crisis
� Sostenibilidad
� Gobierno
� Política pública

internacional

Participación  
en juntas directivas  
de otras empresas* 
Enel Colombia S. A. E. S. P.
Grupo Bolívar S. A.

Experiencia 
� Riesgos
� Estrategia
� Finanzas corporativas
� Impuestos
� Sector energético

infraestructura
� Gestión de crisis
� Sostenibilidad
� Gobierno
� Política pública

internacional

Participación  
en juntas directivas  
de otras empresas*  
AMYA Inversiones S. A. 

Experiencia 
� Riesgos
� Industria materiales de

construcción
� Infraestructura
� Gestión de crisis
� Asuntos legales
� Sostenibilidad
� Gobierno
� Política pública

internacional

Participación 
en juntas directivas 
de otras empresas* 
Seissa S. A. 

Experiencia 
� Riesgos
� Control interno
� Finanzas corporativas
� Asuntos comerciales
� Industria materiales

de construcción
� Infraestructura
� Gestión de crisis
� Sostenibilidad
� Gobierno
� Política pública

internacional

Participación  
en juntas directivas 
de otras empresas* 
Celsia S. A. 
Odinsa S. A.

Experiencia 
� Estrategia
� Riesgos
� Control interno
� Industria materiales

de construcción
� Infraestructura
� Gestión de crisis
� Asuntos legales
� Sostenibilidad
� Gobierno
� Política pública

internacional

Participación  
en juntas directivas  
de otras empresas* 
Odinsa S. A. 
Pactia S. A.  
Celsia S. A. 
Grupo de Inversiones 
Suramericana S. A. 

Experiencia 
� Estrategia
� Riesgos
� Control interno
� Finanzas corporativas
� Asuntos comerciales
� Industria materiales

de construcción
� Infraestructura
� Gestión de crisis
� Gobierno
� Política pública

internacional

4

1

5

2

6

3

7

Comité de Auditoría, 
Finanzas y Riesgos 
Asistencias

Comité de Sostenibilidad 
y Gobierno Corporativo 
Asistencias

Comité de Nombramientos 
y Remuneraciones 
Asistencias

 3  5/5   5  5/5   7  4/5

 2  2/3   4  3/3   6  2/3

 2  3/3   3  3/3   4  3/3   5  3/3

* La información corresponde a la participación en juntas directivas de sociedades anónimas.

Jorge Mario 
Velásquez

Cecilia
Rodríguez

Rafael
Olivella

Carlos Gustavo 
Arrieta

Alejandro
Piedrahita

Carolina 
Soto

León 
Teicher

gobierno corporativo
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Funciones de la Junta Directiva 

Nuestra Junta Directiva se ocupa de funciones de definición 
estratégica, direccionando y apoyando a la alta gerencia en 
la gestión y el seguimiento al plan estratégico, la supervisión 
de materias clave, incluyendo el seguimiento a los riesgos  
y las oportunidades en materia económica, ambiental  
y social, el control del giro ordinario de los negocios y el 
gobierno. Además, cuenta con el apoyo de comités especiali-
zados a los que, de manera eventual delega formalmente  
el ejercicio de determinadas funciones.

El reglamento de funcionamiento de la Junta 
Directiva se encuentra en el Capítulo III del 
Código de Buen Gobierno, disponible aquí.

En el 2024, la Junta, haciendo uso de las herramientas 
tecnológicas y las disposiciones legales y políticas internas, 
dio cumplimiento al cronograma de reuniones establecido 
previamente. Asimismo, realizó reuniones extraordinarias, las 
cuales fueron convocadas de conformidad con lo establecido 
en los estatutos.

En materia de gobierno corporativo, cabe destacar el  
cambio que se originó en virtud del proceso de conversión de 
acciones preferenciales en ordinarias, el cual se perfeccionó 
en mayo; a partir de ese momento, casi la totalidad 
de los accionistas de la compañía cuentan con el derecho 
de voto que confieren las acciones ordinarias.

En el período objeto de reporte, salvo por la reforma a 
los Estatutos Sociales referida en el capítulo de hechos 
relevantes en materia de gobierno corporativo, no se 
realizaron modificaciones sobre los documentos de dicho 
gobierno. Tampoco se aprobaron nuevas políticas  
o procedimientos en esa materia.

Presidente de  
la Junta Directiva 

El presidente de la Junta Directiva es Jorge Mario 
Velásquez, quien tiene a su cargo, entre otras, 
las siguientes funciones: (i) facilitar que la Junta 
Directiva fije e implemente eficientemente la 
dirección estratégica de la sociedad, (ii) coor-
dinar y planificar el funcionamiento de la Junta 
Directiva mediante el establecimiento de un plan 
anual de trabajo, (iii) realizar la convocatoria 
de las reuniones, directamente o por medio del 
secretario de la Junta Directiva, (iv) presidir las 
reuniones y manejar los debates y (v) monitorear 
la participación activa de los miembros de la 
Junta Directiva.

Secretaria de  
la Junta Directiva

La secretaria general de la compañía es 
María Isabel Echeverri, quien tiene a su cargo, 
entre otras, las siguientes funciones: (i) realizar  
la entrega en tiempo y forma de la información a 
los directores, (ii) reflejar debidamente en  
los libros de actas el desarrollo de las sesiones,  
(iii) velar por que las actuaciones de la Junta
Directiva se ajusten a las normas aplicables,
(iv) prestar asesoría legal a la Junta Directiva
y (v) comunicar las decisiones de la Junta Direc-
tiva a las diferentes áreas y funcionarios de Argos.

Relaciones de la Junta Directiva 
con el revisor fiscal, los analistas 
financieros, las bancas de inversión 
y las agencias de calificación 

Durante el 2024, el representante de la revisoría 
fiscal asistió como invitado a todas las sesiones 
del Comité de Auditoría, Finanzas y Riesgos  
de la sociedad; la Junta Directiva conoció, por 
medio de este comité, los informes y avances de 
su plan de trabajo.

La Junta Directiva conoció, por el informe presen-
tado por el Comité de Sostenibilidad y Gobierno 
Corporativo, el Corporate Sustainability Assess-
ment (CSA), la evaluación que realiza la califica-
dora de riesgos Standard and Poor's (S&P) y en 
la que la compañía obtuvo un puntaje total de 89 
puntos, para ocupar así la primera posición dentro 
de la industria de materiales de construcción que 
hacen parte de esta medición.

19 SESIONES DE
LA JUNTA DIRECTIVA 
(11 presenciales y 8 no presenciales)

SESIONES DE LOS COMITÉS DE APOYO

Comité de Auditoría, Finanzas y Riesgos:

Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo:

Comité de Nombramientos y Remuneraciones:
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Esquema de remuneración  
de la Junta Directiva, la alta gerencia 
y el revisor fiscal 
En cumplimiento de la Política de Nombramiento, 
Remuneración y Sucesión de la Junta Directiva,  
los honorarios de los directores se definen  
anualmente por la Asamblea de Accionistas  
de acuerdo con la estructura, las responsabilida-
des, las obligaciones y el tiempo que le dedican  
a la Junta Directiva. 

En la Asamblea del 18 de marzo de 2024, se 
establecieron los honorarios para el periodo com-
prendido entre abril de 2024 y marzo de 2025: 

Evaluación de la Junta Directiva 

En desarrollo de las mejores prácticas de gobierno 
corporativo y en cumplimiento a lo dispuesto en el 
reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva 
contenido en el Código de Buen Gobierno, en los 
últimos años se han implementado los mecanismos 
de evaluación interna y externa de la Junta Directiva. 

En el 2024, se adelantó una autoevaluación cuyo 
propósito fue monitorear el funcionamiento de la 
Junta Directiva y sus comités de apoyo y obtener 
información sobre la percepción de cada uno de los 
miembros respecto del conocimiento, la dinámica  
y el aporte de esos órganos y de sus miembros.

Los resultados de dicho ejercicio fueron positivos; 
se destacaron las calificaciones otorgadas frente 
al funcionamiento de las reuniones de la Junta 
Directiva y sus comités de apoyo, la diversidad en la 
conformación de la Junta Directiva y la participación 
de este órgano en la definición de la estrategia  
de la compañía y su seguimiento. Estos resultados 
fueron evaluados por el Comité de Sostenibilidad  
y Gobierno Corporativo y por la Junta Directiva  
y se tendrán en consideración para la  
permanente dinámica de mejoramiento del órgano  
de administración.

Consulta aquí los resultados de la  
autoevaluación de la Junta Directiva 
correspondiente al periodo 2024.

Miembros de la Junta Directiva

Miembros de los Comités de Junta

 COP 9.300.000 mensuales

 COP 9.300.000 mensuales 

Los directores Jorge Mario Velásquez, Alejandro  
Piedrahita y Rafael Olivella, al estar vinculados a 
Grupo Argos, no recibieron honorarios por su partici-
pación en los Comités de Junta, de conformidad con 
lo aprobado por la Asamblea de Accionistas. 

  Junta Directiva  

13



Comités de apoyo de la Junta Directiva 

La Junta Directiva cuenta con tres comités de apoyo  
a su labor, integrados exclusivamente por miembros de esta. 
Sus actividades principales durante el 2024 fueron:

� Definición de políticas de talento humano.
� Definición de metas y revisión de los resultados del sistema

de remuneración variable PRO.
� Revisión del modelo de compensación de la alta gerencia y

los aspectos para el fortalecimiento de la diversidad en la organización.
� Revisión de los resultados de ambiente laboral y riesgo psicosocial.

� Validación de los estados financieros y los asuntos materiales
que inciden en la estrategia de la organización y en la presentación
de la información financiera a los grupos de interés.

� Monitoreo de los riesgos estratégicos y de las acciones
implementadas por la administración para mitigarlos de acuerdo
con el apetito de riesgo. 

� Seguimiento al plan anual de la auditoría interna y el revisor
fiscal, incluyendo los resultados de mayor relevancia, y a la
implementación de los planes de acción definidos para el
fortalecimiento del control interno.

� Seguimiento a los resultados de las investigaciones asociadas
a denuncias provenientes de la Línea de Transparencia.

� Seguimiento al desarrollo del programa general de Cumplimiento.
� Seguimiento a la estrategia de ciberseguridad y a la implementación

de las iniciativas de mayor relevancia asociadas a esta.

 Comité de Auditoría, 
 Finanzas y Riesgos 

 Comité de Nombramientos 
 y Remuneraciones 

Consulta aquí el detalle de las 
funciones de los Comités de Junta, 
en el Código de Buen Gobierno.

� Revisión de la propuesta de reforma de estatutos.
� Seguimiento al informe anual de gobierno corporativo y revisión

de avances al plan de aseguramiento de gobierno corporativo.
� Plan de acción de la Junta Directiva durante el 2024.
� Monitoreo de los indicadores de salud y seguridad en el trabajo,

CO2 y de otros indicadores de sostenibilidad.
� Aprobación de la hoja de ruta de descarbonización actualizada

y de las metas de la estrategia de sostenibilidad.
� Socialización de los avances del programa de Cumplimiento.
� Resultados de la autoevaluación de desempeño

de la Junta Directiva y sus Comités.
� Discusión de otros proyectos en materia de asuntos corporativos.

 Comité de Sostenibilidad 
 y Gobierno Corporativo 

 Reuniones

 Reuniones

 Reuniones
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Las operaciones entre compañías vinculadas  
al Grupo Empresarial Argos están reguladas en los 
Estatutos Sociales y en la Política de Operaciones 
entre Sociedades Vinculadas. 

Según estos lineamientos, las operaciones que 
se celebren entre sociedades que hagan parte de 
diferentes negocios del Grupo Empresarial Argos 
se considerarán materiales cuando no se encuen-
tren dentro del giro ordinario de cada sociedad, 
deban ser realizadas en condiciones diferentes a 
las de mercado, den lugar a publicar información 
relevante o requieran autorización de la Junta 
Directiva según los Estatutos Sociales.

Cuando pretendan realizarse operaciones entre 
diferentes negocios del Grupo Empresarial Argos, 
las respectivas sociedades deberán presentarlas 
en el Comité Estratégico de cada negocio, para 
analizar si se trata de operaciones materiales.

Si son operaciones materiales o existe duda al 
respecto, el presidente de cada sociedad deberá 
consultarlo con su Comité de Auditoría, Finanzas 
y Riesgos. Si el comité clasifica como materiales 
las operaciones, preparará un informe dirigido 
a la respectiva Junta Directiva, que analizará 
el informe y decidirá respecto de la aprobación 
de las operaciones materiales sometidas a su 
consideración.

Si no se trata de operaciones materiales, cada 
sociedad procederá a negociarlas, celebrarlas  
y ejecutarlas conforme a su regulación  
interna aplicable.

El detalle de las operaciones realizadas entre 
las sociedades vinculadas se encuentra en el 
informe especial realizado en virtud del artículo 
29 de la Ley 222 de 1995, el cual hace parte de 
la información que se pone a disposición de los 
accionistas previa a la celebración de la reunión 
ordinaria de la Asamblea de Accionistas. 

Los directores deben revelar los potenciales conflic-
tos en los que puedan estar inmersos durante las 
sesiones de la Junta Directiva, en los que identifi-
quen alguna situación que pudiera dar lugar a ello 
frente a los temas por tratar o por medio de la Decla-
ración Anual de Fuentes Potenciales de Conflictos de 
Interés. Asimismo, los miembros de la alta gerencia 
deben revelar los potenciales conflictos en los que 
puedan estar inmersos durante su permanencia en el 
respectivo cargo, por medio de la Declaración Anual 
de Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés. En 
caso de que existan conflictos que puedan afectar 
su independencia u objetividad, se establecen las 
medidas necesarias para su correcta administración, 
según lo estipulado en el Código de Buen Gobierno y 
el Código de Conducta Empresarial. 

Los potenciales conflictos declarados por los  
directores y miembros de la alta gerencia para el 
periodo corresponden a su participación en las  
juntas directivas de otras compañías, a la existencia 
de relaciones personales con los grupos de interés de 
Argos y a la participación accionaria que algunos de 
los directores ostentan en la empresa. 

Relacionamiento  
entre partes vinculadas 

Conflictos de interés de la alta gerencia 
y la Junta Directiva 

Esquema de remuneración 
de la alta gerencia 

En relación con los esquemas de remuneración 
de la alta gerencia, hemos adoptado los más altos 
estándares del mercado para asegurar la atracción y 
retención del mejor talento, con las habilidades, las 
competencias y el liderazgo necesarios para desa-
rrollar la estrategia, alcanzar resultados superiores y 
construir valor sostenible de largo plazo.

La filosofía de compensación considera los princi-
pios de equidad interna, competitividad externa y 
sostenibilidad del negocio. Estos fundamentos se 
observan en todos los elementos de la compensa-
ción, evaluados a la luz de las mejores prácticas; 
entre ellas, la metodología HAY de valoración, que 
analiza cuidadosamente cada posición en términos 
del conocimiento, el nivel de responsabilidad  
y la solución de problemas, para generar criterios de 
comparación interna y externa.

La compensación variable de la alta gerencia  
está basada en el desempeño con el fin de motivar 
resultados superiores; para esto, se asegura una 
correlación entre las recompensas y el desempeño  
de la compañía y, de esta manera, la alineación  
con los intereses de los accionistas.

gobierno corporativo

15



Se destaca la prima por resultados organizaciona-
les (PRO), componente esencial de la compensa-
ción variable, la cual representa entre el 30 % y el 
40 % de la compensación total de la alta geren-
cia. Este programa está compuesto por un sistema 
de largo plazo y uno de corto plazo, en el que se 
evalúan indicadores que apalancan la estrategia, 
nuestro compromiso con la sostenibilidad en 
todas las dimensiones y los objetivos organiza-
cionales, considerando aspectos financieros y no 
financieros, de percepción externa, operacionales, 
cambio climático y gestión ambiental y el desem-
peño en gestión de seguridad y salud ocupacional, 
entre otros.

El componente de corto plazo está conformado 
por una combinación de indicadores como ebitda, 
utilidad neta, deuda neta/ebitda, stock de deuda 
y salud y seguridad en el trabajo. El de largo plazo 
se evalúa de manera anual, pero se consolida a 
los tres años. Este beneficio se obtiene a través de 
un fondo que invierte en acciones ordinarias de 
Argos y otras empresas y solo puede recibirse una 
vez transcurra este periodo de consolidación que 
hemos definido. Este sistema fomenta la toma 
de decisiones con una visión a largo plazo para 
alcanzar y superar objetivos de forma sostenible, y 
vincula la compensación variable de la alta geren-
cia con el desempeño de la organización. Es de 
resaltar que este programa cuenta con un marco 
de acción que busca blindar el valor que entrega 
la compañía a los accionistas, basado en que el 
pago de la prima de resultados no exceda el 10 % 
de la utilidad neta antes de minoritarios.

CONTROL INTERNO

En Argos promovemos un sistema de control interno efectivo 
como base para garantizar su integridad operativa y estra-
tégica. Este sistema se sustenta en una cultura corporativa 
orientada por valores éticos, la gestión proactiva de riesgos y 
la implementación de controles internos en todos los niveles 
de la compañía. Para ello, hemos establecido lineamientos 
claros, roles y responsabilidades definidas, con énfasis en 
la adecuada segregación de funciones, y hemos imple-
mentado procesos de evaluación, seguimiento y monitoreo 
que respaldan la consecución de los objetivos estratégicos, 
el cumplimiento normativo y la protección de los activos 
organizacionales.

El marco metodológico del sistema de control interno de 
la compañía se fundamenta en estándares internacionales 
reconocidos, como COSO y COBIT, así como en normativas 
de calidad vinculadas a las mejores prácticas de control 
interno y gestión de riesgos. Este enfoque nos permite 
alinear la cultura de control con los objetivos corporativos, 
asegurando eficiencia, eficacia y consistencia en todas las 
operaciones de la compañía.

Sistema de control interno:  
pilar estratégico y de gestión

Esquema de remuneración 
del revisor fiscal 

De acuerdo con los Estatutos Sociales, la 
Asamblea de Accionistas tiene el deber de asignar 
la remuneración del revisor fiscal, la cual se 
estableció para el periodo comprendido entre  
abril 2024-marzo 2025 en una asignación anual 
de COP 1.304.384.000 más IVA, pagadera en 
cuatro cuotas trimestrales.

Estructura del sistema de control interno

El sistema está diseñado con una estructura integral  
que involucra a diversas áreas clave en la supervisión 
y gestión del control interno:

Encargada de identificar, 
evaluar y mitigar riesgos 
significativos.

Responsable del diseño  
y la implementación  
de los controles internos.

Responsable de asegurar 
la adhesión a regulaciones 
aplicables y políticas 
internas.

Encargada de realizar una 
evaluación independiente y 
objetiva del sistema.

Responsable de proporcionar 
una revisión externa  
de la razonabilidad de los 
informes financieros.

Encargados de supervisar  
el sistema en línea con  
el Código de Buen Gobierno 
Corporativo, los Estatutos 
Sociales y las políticas  
de la compañía.

 Administración 
Área de Gestión 
de Riesgos 

Área de 
Cumplimiento 

Área de 
Auditoría Interna 

Revisoría fiscal 

Junta Directiva 
y sus comités 
de apoyo 
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La administración informa que durante el periodo 
objeto del reporte, no se identificaron deficien-
cias significativas o materiales en el diseño o la 
operación de los controles internos que pudieran 
haber comprometido la capacidad de la organiza-
ción para registrar, procesar, resumir o presentar 
información financiera y no financiera de manera 
precisa. Tampoco se reportaron fraudes que 
afectaran la calidad, integridad o precisión de 
dicha información ni cambios en la metodología 
de evaluación de los informes financieros.

Este compromiso con la excelencia en el control 
interno refuerza la posición de la compañía como 
una organización confiable, transparente y ali-
neada con las mejores prácticas internacionales.

� Estructura organizacional
� Comités de supervisión
� Código de Buen Gobierno y Ética
� Políticas y procedimientos
� Sistema de cumplimiento

� Política de Gestión de Riesgos
� Comité de Auditoría, Finanzas

y Riesgos
� Metodología de gestión de riesgos
� Cuantificación de impactos
� Escalamiento

� Comités de gestión y de supervisión
� Roles y responsabilidades
� Indicadores de desempeño
� Roles de segunda línea de defensa
� Segregación de funciones
� Controles de TI y ciberseguridad
� Controles de procesos
� Procedimientos documentados

� Juntas Directivas y comités de apoyo
� Comités de gestión y de supervisión
� Auditoría Interna
� Controlling
� Cumplimiento
� Revisoría fiscal

� Estructura organizacional
� Comités de supervisión
� Código de Buen Gobierno y Ética
� Políticas y procedimientos
� Sistema de cumplimiento

 Ambiente de control 

 Actividades de control 

 Gestión de riesgos 

 Información 

 Monitoreo 

Elementos del sistema 
de control interno

Declaración de la administración

Evaluación y conclusiones del 2024

Durante 2024, la alta gerencia, las áreas  
de Gestión de Riesgos y de Auditoría Interna, 
el revisor fiscal y la Junta Directiva, a través 
del Comité de Auditoría, Finanzas y Riesgos, 
evaluaron el diseño y la efectividad del sistema 
de control interno según sus planes de trabajo  
y alcances respectivos.

Las evaluaciones concluyeron que el sistema, 
en general, opera de manera adecuada y las 
oportunidades de mejora identificadas fueron 
gestionadas con la debida diligencia, promoviendo 
la mejora continua y la mitigación adecuada  
de las eventuales exposiciones.

La Auditoría Interna, con independencia y 
objetividad, desarrolla anualmente un plan de 
trabajo basado en la priorización de riesgos 
críticos y procesos clave del negocio. Este  
plan es sometido a aprobación del Comité de 
Auditoría, Finanzas y Riesgos, órgano que  
realiza un seguimiento periódico de su ejecución.  
Los resultados más relevantes se reportan  
al menos cuatro veces al año, para mostrar  
el desempeño del sistema y las oportunidades  
de mejora.

Función de la Auditoría Interna

gobierno corporativo
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GESTIóN INTEGRAL  
DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

En Cementos Argos, contamos con un equipo 
especializado en la gestión integral de riesgos, 
encargado de apoyar la identificación, evalua-
ción y mitigación de los riesgos estratégicos, 
tácticos y operacionales que puedan afectar 
el cumplimiento de nuestros objetivos.  
Este enfoque nos permite anticiparnos a 
posibles eventualidades y establecer medidas 
efectivas de reducción y mitigación.

Para lograrlo, fomentamos el trabajo conjunto 
entre grupos interdisciplinarios que involucran 
a líderes, áreas operativas, procesos y 
proyectos. Estas iniciativas son guiadas por 
el equipo de riesgos y se desarrollan bajo los 
lineamientos establecidos en nuestro manual y 
metodología corporativa de gestión de riesgos. 
De esta manera garantizamos un enfoque 
estructurado y alineado con nuestros objetivos 
estratégicos.

SISTEMA DE GESTIÓN  
INTEGRAL DE RIESGOS (SGIR)

Análisis de 
materialidad

Talleres de riesgos

Tendencias  
y conexiones del 
entorno digital

Marco estratégico

Matrices de riesgos

Valor en riesgo 
(análisis de 
sensibilidad)

Herramientas de 
autoevaluación

Aplicativo de gestión 
de riesgos

Programa corporativo 
de seguros

Planes de adaptación 
y continuidad

Informes a la alta 
dirección

Informes a la Junta 
Directiva

Identificar Analizar y evaluar Dar tratamiento Monitorear

  Colaborador en Toluviejo, Colombia  
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Nuestro SGIR soporta y complementa 
los modelos de gobierno, auditoría 
y cumplimiento y está basado en 
los estándares ISO 31000 y COSO-
WBCSD- Enterprise Risk Management 
y está alineado con las mejores  
prácticas internacionales. 

El esquema de gobierno del SGIR 
establecido está en línea con el 
gobierno corporativo y soportado 
por una estructura organizacional 
sólida, con roles y responsabilidades 
claramente definidos en la organización 
y sigue un modelo de gestión  
basado en las tres líneas de defensa.  
El gobierno se soporta en la política 
de riesgos, las directrices y los 
lineamientos definidos con el fin  
de establecer una guía de acción  
y orientación que rige la actuación de 
las personas y de la organización en 
relación con la gestión de los riesgos.

Nuestro SGIR y su metodología  
cuenta con revisiones periódicas  
e de auditoría interna, la cual también 
acompaña los análisis de riesgos en 
diferentes procesos, haciendo parte  
del ambiente de control interno  
de la compañía.

Aquí más sobre  
nuestro Sistema  
de Gestión de Riesgos.

Seguimiento y monitoreo 
del SGIR en 2024

NIVEL ESTRATÉGICO

� Fortalecimos los mecanismos
de reporte de los riesgos, apoyados
en la inteligencia de negocios.
Con estos compartimos información
periódica durante el año, así:
� Junta Directiva y alta dirección:

enviamos un dashboard mensual
con el seguimiento de la gestión
y el monitoreo de los riesgos
estratégicos, apoyados en las
señales y tendencias que se
analizan en conjunto con los
líderes de cada una de las
operaciones.

� Comité de Auditoría, Finanzas
y Riesgos de la Junta Directiva:
este Comité valida la evolución
del SGIR y monitorea los riesgos
estratégicos, los mecanismos
de mitigación y el seguimiento
al apetito de riesgo.
para más detalle, ver capítulo

de gobierno corporativo, 
pág. 38.

� Como parte del proceso de
gestión integral de riesgos,
realizamos anualmente un análisis
de eventos inciertos y complejos,
en general de origen externo,
que pueden influir en la estrategia
y los modelos de negocio a futuro.
Este ejercicio incluye el monitoreo
de tendencias y la evaluación
de las principales variables
que podrían amplificar o alterar
las dinámicas entre dichas
tendencias. El objetivo es
reformular nuestros modelos de
negocio y reorientar la estrategia,
anticipándonos a posibles impactos
negativos y, cuando sea posible,
transformándolos en nuevas
oportunidades.

� Actualizamos nuestro apetito de
riesgo, alineado con la dinámica de
la compañía y con la salida de la
operación de EE. UU.

� Continuamos fortaleciendo el
programa de seguros siendo
eficientes, ampliando coberturas
y reforzando los mecanismos no
tradicionales de transferencia
de riesgos. Asimismo, logramos
mantener los mejores respaldos en
los paneles de reaseguro y seguro
para cada póliza, soportamos a las
operaciones en la manifestación
de siniestros y preparamos a la
organización con las coberturas
que se necesitan para enfrentar los
retos del futuro.

NIVEL TÁCTICO

� Acompañamos el análisis de
riesgos de nuevos proyectos
estratégicos de expansión y de
diversificación de los negocios.

� Acompañamos a todas las
regionales en la evaluación
de riesgos de negocio, que
son derivados de coyunturas
socioeconómicas, regulatorias,
políticas y de mercado.

NIVEL OPERATIVO

� Realizamos visitas y análisis
de riesgos al 72 % de nuestras
instalaciones de cemento
e hicimos seguimiento virtual
al 28 % restante.

� Ejecutamos los estudios
de pérdidas máximas probables
en el 72 % de nuestras instala- 
ciones de cemento, lo que permite
una mejor estimación del riesgo
a retener y transferir.

marco estratégico
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Es la base para identificar los principales 
elementos del contexto que influyen en la 
estrategia y los objetivos organizacionales, 
así como en las formas en las que la empresa 
debe responder y adaptarse. Por consiguiente, 
este análisis ha contado con una contribución 
creciente desde diferentes perspectivas del 
negocio y se ha convertido en el principal 
referente en la identificación y el análisis de 
nuestros riesgos estratégicos y emergentes; 
esto, junto con referencias adicionales y 
talleres de validación externa.

 Bajo  Importante  Mayor  Significativo 

 R09  R03  R02  R10  R07  R06  R08  R04  R05  R01 

Impacto

RIESGOS

Estudio de señales del entorno 

Riesgos estratégicos

Son aquellos cuya materialización puede afectar 
de manera significativa los objetivos estratégicos, 
el valor para los accionistas o la viabilidad de la 
compañía. Pueden ser derivados de tendencias 
del entorno o de factores organizacionales y deben 
ser de conocimiento prioritario por parte de la alta 
dirección. Su materialidad se analiza por medio 
del marco de apetito y tolerancia que determina la 
escala corporativa de impacto.

Las estimaciones cuantitativas del impacto de los 
riesgos se llevan a cabo mediante el enfoque de 
Valor en Riesgo (VaR, por sus siglas en inglés), el 
cual permite calcular las posibles desviaciones en 
el ebitda debido a la materialización de escena-
rios de riesgo que podrían afectar la rentabilidad 
de los negocios.

Escala corporativa de impacto y criterio de materialidad

Para evaluar la relevancia de estos impactos, 
utilizamos nuestro marco de apetito y tolerancia 
al riesgo como referencia.

 Menor 

Conoce más sobre la  
interacción de nuestros riesgos 
con las tendencias.

  Colaboradores en planta de cemento de República Dominicana 
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No generación de valor 
por cambios en el 
entorno de los negocios

Demora o imposibilidad 
de cerrar brechas  
de competitividad en  
la adopción tecnológica

Falta de oportunidad  
en la implementación 
de nuevos enfoques  
de negocio

Nuevas políticas o 
cambios regulatorios

� Ciclo económico (recesión).
� Variación en el costo de las

materias primas.
� Variación en el entorno

macroeconómico.
� Importaciones, nuevos entrantes.
� Tasa de cambio.
� Dinámica en precios de vivienda

e infraestructura.
� Disrupciones en la cadena

de abastecimiento y logística.

� Dificultad de incorporar nuevas
soluciones tecnológicas por factores
culturales y organizacionales.

� Gestión de cambio cultural en la venta
de los productos.

� Uso de inteligencia artificial generativa.

� Fallas o imprevistos en la
implementación de proyectos
estratégicos orientados a nuevas
soluciones.

� Componentes constructivos de
avanzada en soluciones modulares,
prefabricados, y productos que
contribuyan a la mitigación y
adaptación al cambio climático.

� Nuevas líneas estratégicas de negocio.
� Consumidor consciente y exigente.

� Nuevos impuestos, cambios
normativos u otras medidas
desfavorables que impacten los
mercados o la industria.

� Dinámica económica de los países
y el sector de materiales de la
construcción.

� Plan estratégico de crecimiento
de mediano y largo plazo,
materializado a través de los OKR.

� Modelo de nuevos negocios emergentes
para la diversificación del portafolio.

� Modelos predictivos del
comportamiento de la demanda
y del entorno competitivo.

� Modelos de análisis de opciones
de respuesta de la cadena
de abastecimiento y trading ante
riesgos de mercado.

� Incorporación de indicadores
de adopción digital en la gestión
estratégica de la compañía.

� Esquemas de remuneración
competitivos que permitan una mayor
atracción y retención del talento.

� Constante monitoreo de las
necesidades de incorporación
tecnológica en los procesos productivos.

� Inteligencia de negocios articulada
entre regiones para mayor
aprovechamiento de sinergias.

� Negocios orientados a soluciones
integrales de vivienda.

� Portafolio de soluciones verdes,
digitales, industrializadas
y de empaques.

� Incursión de nuevos segmentos
de negocio y mayor diversificación
geográfica.

� Beneficio y uso de residuos
de la construcción.

� Arcillas calcinadas como plataforma
de crecimiento.

� Seguimiento constante del equipo
legal y de los negocios a los
cambios normativos y regulatorios
con mecanismos de representación,
a través de agremiaciones, frente
a los grupos de interés.

� Cumplir y hacer seguimiento de
las disposiciones de los organismos
regulatorios que garantizan la libre
y sana competencia en los mercados.

Principales accionadoresRiesgos Acciones de prevención

 R01 

 R02 

 R03 

 R04 
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� Baja conexión de la contribución de los
colaboradores con el propósito superior.

� Poca efectividad de retención del
talento, falta de alineación en
el proceso de sucesión y atracción.

� Diferentes niveles de apropiación
entre regionales, países, grupos
generacionales y niveles de estructura
organizacional.

� Falta de alineación en el proceso de
atracción on boarding y promoción del
talento con la cultura organizacional.

� Desconocimiento del valor de las
personas mayores y su conocimiento.

� Cambios y sustitución de personas en
el mundo laboral por la inteligencia
artificial.

No lograr los avances suficientes en:
� La renovación tecnológica de equipos.
� Bajo uso de materiales cementantes

alternativos.
� Baja sustitución con combustibles

alternativos.
� Baja adopción de tecnologías

de captura de CO2.

El cambio y variabilidad climática.
� Vulnerabilidades en las operaciones.
� Localización geográfica de las

operaciones.
� Amenazas geológicas como

un terremoto.

� Plan estratégico de comunicaciones
que incluya el componente de
conversaciones sobre estrategia.

� Definición de la visión de cultura y
compromiso del equipo directivo.

� Entrenamientos interculturales para
colaboradores.

� Entendimiento y adopción del modelo
operativo (autonomía local/coherencia
estratégica).

� Eje estratégico de acción climática,
que comprende las hojas de ruta para
la descarbonización de las operaciones,
el marco de financiamiento verde, la
inclusión de la conciencia de cambio
climático en la cultura de la compañía
(climate awareness) y la capitalización
de oportunidades de negocio derivadas
del cambio climático.

� Estrategia ambiental que comprende
los pilares de cambio climático,
naturaleza (agua y biodiversidad),
emisiones y economía circular,
con sus respectivos indicadores,
metas y planes de acción.

� Incremento de la tasa de sustitución
de combustibles alternativos.

� Plan corporativo de retención
y transferencia de riesgos.

� Planes de contingencia y continuidad
del negocio.

� Planes de adaptación al cambio
climático en las operaciones.

� Plan de Acción de Respuesta
a Emergencia (PARE).

� Modelos de análisis de opciones
de respuesta de la cadena de
abastecimiento y trading.

� Planes de continuidad de las
instalaciones.

Pérdida y/o escasez del 
talento con conocimiento 
especializado

No cumplir los objetivos 
de reducción de 
emisiones de CO2

Ocurrencia  
de eventos naturales

Principales accionadoresRiesgos Acciones de prevención

 R05 

 R06 

 R07 
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� Diferencias en la interpretación
de normas y contratos.

� Incumplimiento de normas o contratos,
disposiciones y políticas internas
o estándares de ética y control
interno por parte de los empleados
y administradores.

� Reclamos de terceros, investigaciones
de autoridades y entes de control
y supervisión.

Fallos en los sistemas de información 
y control.
� Vulnerabilidades en los sistemas

de seguridad cibernéticos.
� Obsolescencia tecnológica.
� Altas inversiones.
� Inadecuado uso de la inteligencia

artificial.

� Cambios en la dinámica del mercado
y en el entorno de los negocios.

� Coyunturas geoeconómicas,
geopolíticas o de país.

� Insurrección social en el plano local
derivado del aumento de pobreza
e inequidad.

� Interferencia en el funcionamiento
del sistema económico.

� Tensiones entre los países, que pueden
afectar las balanzas comerciales.

� Acompañamiento de equipos legales
regionales y transversales a los
líderes de los negocios para asesorar
y actualizar el marco normativo y
garantizar los mecanismos adecuados
de gobierno corporativo.

� Política y equipos enfocados en
garantizar la calidad en los productos.

� Seguros que cubren la responsabilidad
de la compañía y sus directivos.

� Asesorías legales externas.
� Estrategias de formación y

comunicación.
� Programa de cumplimiento

y controles asociados.
� Línea Ética.
� Procedimientos disciplinarios.
� Compromiso de la dirección con el

cumplimiento normativo, el ambiente
de control interno y la cultura ética.

� Uso de las herramientas tecnológicas
y la inteligencia artificial.

� Metodología para gestión de riesgos
cibernéticos.

� Políticas y procedimientos de ciberse-
guridad, documentados, socializados,
evaluados y bajo enfoque de mejora
continua.

� Definición de arquitecturas de ciberse-
guridad para la seguridad operacional,
de la información y malware avanzado.

� Monitoreo especializado de eventos
cibernéticos.

� Gestión de incidentes de ciberseguri-
dad (plan de respuesta a incidentes,
protocolos de atención por amenaza).

� Evaluación continua de vulnerabilida-
des en los sistemas de información y
operación.

� Seguimiento a nivel local y corporativo
de las señales y tendencias del entorno
político y económico.

� Activación de comités de crisis.
� Participación en agremiaciones del

sector de la construcción para evaluar
o proponer nuevos mecanismos de
actuación.

Contingencias  
legales derivadas  
de reclamaciones, 
procesos legales  
o administrativos

Materialización de 
amenazas cibernéticas 
por explotación de 
vulnerabilidades en los 
sistemas de información, 
procesos o personas

Inestabilidad política, 
social y jurídica  
a nivel global o local

Principales accionadoresRiesgos Acciones de prevención

 R08 

 R09 

 R10 
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Los factores más relevantes que se 
manifestaron en 2024 y que podrían 
influenciar la materialización de riesgos 
en el futuro son los siguientes: 

� Disputas en el entorno geopolítico
y geoeconómico, que pueden generar
volatilidades en los fletes internacionales
de comercio, el valor de los commodities
y los precios de los energéticos.

� Inestabilidad política, económica y
monetaria, lo cual ha reducido de forma
significativa las inversiones sociales y
extranjeras en algunos de los países.

� Descontento social que influye en
la estabilidad y seguridad en los países
donde operamos.

� Variaciones climáticas extremas que
afectan el desempeño de las operaciones.

Estas señales se encontraban dentro de los 
riesgos que periódicamente se identifican, 
analizan y se gestionan bajo nuestro sistema 
de gestión integral de riesgos. Esto ha 
permitido que todos los planes de negocio 
se puedan actualizar y ajustar con base 
en las señales del entorno y la excelencia 
operacional que las operaciones han 
implementado. Por otra parte, logramos 
realizar una adecuada transferencia  
de riesgos, lo que permitió recuperar las 
pérdidas, a través de las indemnizaciones  
a las que se tenía derecho conforme con  
las condiciones y coberturas del programa  
de transferencia de riesgos corporativo. 

Desde el lado de la operación, el seguimiento 
a las buenas prácticas y recomendaciones  
en la mejora del riesgo ha permitido fortalecer 
y dar continuidad a los planes de acción  
y mejora.

Riesgos materializados en 2024

 01 
Baja velocidad en la adaptación, resiliencia y desarrollo 
de tecnologías disruptivas que permiten a la compañía 
alinearse con nuevas expectativas, exigencias y/o demandas 
de la sociedad o los gobiernos.

 02 
Aplicación inadecuada de tecnologías generativas 
en los sistemas digitales y de información que creen 
desinformación dentro de la compañía y/o rechazo de grupos 
de interés externos que afecten su imagen o reputación.

 03 
Aumento del activismo por parte de la sociedad, que puede 
generar cambios relevantes en las exigencias en temas  
sociales y/o ambientales hacia la compañía y que puede 
ocasionar cambios en el flujo ordinario del negocio.

 04 
Cambios ideológicos radicales en el entorno global  
que afectan a la cadena de suministro y al comercio 
internacional.

La gestión de los riesgos emergentes se inicia mediante 
la revisión periódica de los riesgos, las oportunidades,  
las tendencias del sector en el que opera la compañía  
y tendencias de la industria. Este proceso implica 
examinar el entorno y analizar los factores de riesgo 
relevantes que podrían generar impacto en la compañía.

Estos son los riesgos emergentes identificados:

Riesgos emergentes

Conoce más sobre nuestros riesgos 
estratégicos y emergentes.
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En el análisis de riesgos y oportunidades asociados  
al cambio climático, incorporamos la identificación  
y cuantificación de los riesgos de la naturaleza  
en nuestras operaciones directas en cada una de las 
geografías donde estamos presentes. Este enfoque 
nos permitió comprender y evaluar los riesgos  
vinculados a la biodiversidad, además de fortalecer  
nuestro plan de acción para avanzar hacia  
el cumplimiento de nuestro objetivo a largo plazo.

Analizamos los impactos materiales considerando 
escenarios a corto, mediano y largo plazo, 
basándonos en proyecciones de variables climáticas, 
narrativas y supuestos relacionados con diversas 
realidades macroeconómicas. Este ejercicio nos 
brinda una perspectiva más amplia sobre el impacto 
del cambio climático en la agenda global y, en 
consecuencia, sobre la transformación que Argos 
deberá asumir en el futuro.

Para más información,  
consulta nuestro informe de 
clima y naturaleza 2024.

Riesgos de cambio climático y naturaleza

En Cementos Argos, la gestión de riesgos no solo 
se enfoca en mitigar amenazas, sino también en 
identificar y capitalizar oportunidades estratégicas 
que puedan impulsar el crecimiento y la innovación. 

Aplicamos un enfoque estructurado que nos permite 
evaluar tanto los riesgos como las oportunidades 
asociadas a ellos. Este análisis nos ayuda a 
identificar áreas de mejora, tendencias emergentes y 
ventajas competitivas, para alinear nuestras acciones 
con los objetivos corporativos y asegurar una 
gestión proactiva frente a un entorno dinámico y en 
constante evolución.

Alineados con esto, hemos identificado que el 
cambio climático es el reto más apremiante que 
enfrenta actualmente la humanidad. En este 
sentido, los esfuerzos de mitigación y adaptación 
que realizamos, y a los que nos comprometimos, nos 
permiten capitalizar oportunidades relevantes en el 
mercado a través del portafolio de soluciones verdes, 
procesos productivos más eficientes y acceso  
a nuevos mercados.

OPORTUNIDADES

Oportunidades de cambio climático

 Eficiencia 
 de recursos 

 Productos 
 y servicios 

 Fuentes 
de energía 

Participación  
en el mercado de 

carbono

Desarrollo y/o 
expansión  
de bienes  

y servicios de 
bajas emisiones 
y diversificación 

asociada  
del modelo de 

negocio

Economía circular y 
coprocesamiento

Mejora en la 
eficiencia de las 

instalaciones  
y los procesos 
productivos

  Cuenca de Río Claro en Colombia  
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Capacitaciones  
SGIR

Integración en la  
estructura de gobierno 
de la organización

Plan de  
comunicaciones

Capacitación y  
aprendizaje continuo

Análisis  
y evaluación

Transparencia  
y comunicación

Visitas  
a instalaciones

Conciencia 
del riesgo

Importancia y 
valor agregado  
de la gestión  
de riesgos para el 
desarrollo de la 
organización.

Realización 
de un plan de 
comunicaciones 
anual como 
parte de la 
estrategia para el 
empoderamiento.

Incorporación de 
criterios de riesgo 
en el desarrollo 
de productos y 
servicios.

Estudios de 
pérdidas máximas 
probables,  
para una mejor 
estimación del 
riesgo por retener  
y transferir.

Componentes de la cultura de riesgos

Desarrollo de la cultura de riesgos

Durante el 2024, para desarrollar la cultura acudimos 
a las siguientes herramientas:

Nuestra cultura de riesgos está 
fundamentada en fomentar  
y fortalecer la cultura organizacional  
y lograr que la gestión de riesgos  
sea parte de la operación diaria 
en todas las áreas y niveles de la 
organización. Es un reto permanente 
que potenciamos con el liderazgo  
de la alta dirección, las capacitaciones  
y las comunicaciones.

Capacitamos a todos nuestros 
nuevos colaboradores e hicimos 
una reinducción para el personal 
antiguo. Como parte de nuestro 
plan de trabajo, enviamos 
comunicaciones relacionadas 
con la gestión de riesgos, 
brindamos acompañamiento en 
la identificación de riesgos en 
proyectos y, durante nuestras visitas 
a las instalaciones, sensibilizamos 
sobre riesgos y seguros. 

CULTURA  
DE RIESGOS

  Capacitación de producción cementera en Rioclaro  
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