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ARGOS

CEMENTOS ARGOS S.A.
REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE READQUISICION DE ACCIONES

CONSIDERACIONES:

1. Que, la Asamblea de Accionistas de Cementos Argos S.A., en sus reuniones
ordinarias del 18 de marzo y 13 de junio de 2024, autoriz6 la readquisicion de
acciones ordinarias y de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto
de Cementos Argos S.A. a través de un programa de readquisicion, hasta por un
monto de $500.000.000.000, en un plazo de hasta dos (2) afos (en adelante el
“Programa de Readquisicion”).

2. Que, la Asamblea de Accionistas faculté a la Junta Directiva de Cementos Argos
S.A. para que reglamente el Programa de Readquisicion indicado en el numeral 1
anterior y defina y apruebe los términos y condiciones del mismo. La readquisicion
debera realizarse mediante mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a
todos los accionistas y el precio de readquisicion para cada especie de accion sera
fijado con base en procedimientos reconocidos técnicamente, en cumplimiento de
las normas vigentes.

3. Que, en atencion a los cambios en la composicion del capital derivado del proceso
de conversion de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto (“ADPs”)
en acciones ordinarias (“AOs”) y considerando que la participacion actual que
tienen las ADPs en el capital de la compaiia es inmaterial, se requiere ajustar el
reglamento del programa de readquisicion de acciones pues, dado este cambio, las
ADPs y las AOs, se entienden como una sola especie.

4. Que, el Programa de Readquisicion debe realizarse cumpliendo los requisitos
legales, en especial aquellos contemplados en los articulos 396 del Codigo de
Comercio, 42 de la Ley 964 de 2005, 5.2.4.3.1, 6.15.1.1.2 y 6.15.2.1.2 del Decreto
2555 de 2010.

Con fundamento en las consideraciones anteriores, la Junta Directiva de Cementos Argos
S.A. aprobo una el siguiente Reglamento del Programa de Readquisicion de Acciones (en
adelante el “Reglamento”):

1. El nUmero maximo de acciones a readquirir sera el equivalente a un monto maximo
de $500.000.000.000.

2. El plazo para llevar a cabo el programa de readquisicion es de 2 anos contado a
partir de su aprobacion por la Asamblea de Accionistas, es decir, hasta el 18 de
marzo de 2026.



3. Los valores objeto de readquisicion son Acciones Ordinarias y Acciones
Preferenciales de la Compaiia.

Para los efectos del Programa de Readquisicion, las Acciones Preferenciales y
Acciones Ordinarias, se entenderan como una sola especie Unica y exclusivamente
en lo que tiene que ver con la estructura de capital de la compania, toda vez que,
como consecuencia de la ejecucion de la Conversion, el porcentaje de
participacion que tienen las Acciones Preferenciales en la Compaiia es inmaterial.

4. El programa de readquisicion podra implementarse en una o multiples operaciones
a través de los sistemas transaccionales de la Bolsa de Valores de Colombia o del
mecanismo independiente, segin dichos mecanismos de readquisicion se
encuentran regulados en el Reglamento General y en la Circular Unica expedidos
por dicha entidad.

La compania comunicara al mercado, a través de Informacion Relevante, una vez
se vaya a iniciar la implementacion del programa de readquisicion a través de los
sistemas transaccionales de la Bolsa de Valores de Colombia o del mecanismo
independiente.

5. El precio de readquisicion se establecera asi:

a. En caso de que el programa de readquisicion se implemente a través de los
sistemas transaccionales de la Bolsa de Valores de Colombia, sera
determinado conforme lo establecido en el Reglamento General y en la
Circular Unica expedidos por dicha entidad.

b. En caso de que el programa de readquisicion se implemente a través del
mecanismo independiente establecido por la Bolsa de Valores de Colombia,
el precio se establecera de conformidad con procedimientos reconocidos
técnicamente.

Para efectos de definir la estrategia de ejecuciéon e implementacion del Programa de
Readquisicion se designa a una Comision integrada por los doctores Carolina Soto y Leon
Teicher, miembros de la Junta Directiva de Cementos Argos S.A., y Felipe Aristizabal, en
su calidad de Vicepresidente Financiero de Cementos Argos S.A., quienes tendran a su
cargo, entre otros: (i) definir cual sera el mecanismo a través del cual se llevara a cabo la
readquisicion segun lo indicado en el numeral 4 del articulo primero de este Reglamento;
(ii) determinar el precio al cual se llevara a cabo la readquisicion en el caso indicado en
el numeral 5.b del articulo primero de este Reglamento; (iii) determinar el monto y fecha
en que se realizara(n) la(s) operacion(es); y (iv) definir cualquier otro aspecto que sea
necesario para cumplir los objetivos planteados por la Compaiia.

En caso de no existir condiciones internas y de mercado apropiadas para proceder con la
readquisicion, la Comision podra abstenerse de implementar la estrategia definida.

En caso de faltas temporales o absolutas de alguno de los miembros de la Comision, este
podra ser reemplazado por otro de los miembros de la Junta Directiva.



