
ESTADO DE VALOR AGREGADO A LA SOCIEDAD (VAS)

Estamos comprometidos con la generación de valor 

sostenible para nuestros grupos de interés; por esto, a 

través del Estado de Valor Agregado a la Sociedad 

buscamos cuantificar los efectos económicos, sociales 

y ambientales que derivan de nuestras operaciones. 

Con el VAS buscamos asegurar que los actores de 

nuestra cadena perciban valor positivo por nuestra 

presencia, al tiempo que identificamos los focos en los 

que debemos mejorar. 

Actualmente, este modelo monetiza los impactos de 

nuestras regionales Colombia, Centroamérica y Caribe 

y las unidades de negocio de cemento, concreto y 

agregados.

VIGENCIA DEL MODELO

Nuestro primer ejercicio de valoración fue realizado en 

2015, desde entonces hemos publicado anualmente 

sus resultados. Cada año actualizamos los datos 

macroeconómicos y revisamos tanto los supuestos 

como los multiplicadores, que se actualizan de 

acuerdo con los avances y principales tendencias en 

valoración; de esta forma nos aseguramos que el 

modelo se mantenga vigente. 

Colaboradora de Panamá.
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Nota metodológica: para el cálculo del beneficio retenido se incluyó la utilidad neta de operaciones discontinuas.



RESULTADOS DEL VAS
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Los resultados del VAS evidencian los efectos sociales 

y económicos a los que se enfrenta la organización, así 

como las dinámicas en los países en donde tenemos 

presencia, el comportamiento del sector y la confianza 

del consumidor. 

Estos factores se traducen en una gestión que busca 

crear valor compartido: fortalecer la rentabilidad y la 

solidez financiera del negocio mientras impulsamos el 

progreso de los territorios, los clientes, las 

comunidades, los colaboradores y los proveedores. 

En este marco, decisiones estratégicas como las 

definidas en SPRINT 3.0 reflejan una asignación 

disciplinada del capital

que permitió una retribución significativa a los 

accionistas y, al mismo tiempo, la preservación de la 

capacidad financiera necesaria para seguir invirtiendo 

en crecimiento, desarrollo territorial y generación de 

valor sostenible de largo plazo.

Las principales líneas de trabajo que maximizaron los 

impactos positivos fueron:

❖ Intereses y dividendos

Ligado a SPRINT 3.0.

❖ Inversiones en la comunidad

Apalancado en iniciativas de relacionamiento con 

comunidades e inversiones sociales en Obras por 

Impuestos, Casa Para Mi, Hogares Saludables y Vesta. 

En 2025 aportamos 
a la sociedad 

3,53
VECES el valor que 
retuvimos para la compañía. 
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Obras Por Impuestos, Dabeiba (Colombia).
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Dimensión económica

SALARIOS Y BENEFICIOS IMPUESTOS INTERESES Y  DIVIDENDOS

USD 165.306.145 USD 172.071.285 USD 241.195.417

Esta externalidad refleja la 
estabilidad que brinda la compañía 
a sus colaboradores, además de 
buenos niveles de remuneración.

A través del pago de salarios y 
beneficios a ellos contribuimos a 
mejorar su nivel de vida, les 
proporcionamos estabilidad 
financiera, estimulamos la 
economía local, impulsamos su 
productividad y desempeño y le 
apostamos a la disminución de la 
desigualdad social. 

De esta forma aportamos al 
desarrollo del empleado y, al 
mismo tiempo, impactamos su 
núcleo familiar y su entorno. 

A través del pago de impuestos, 
contribuimos al desarrollo de los 
territorios donde tenemos 
presencia. Los impuestos 
posibilitan el financiamiento de
servicios esenciales como la 
educación, la salud, la 
infraestructura y la seguridad 
pública; asimismo, posibilitan la 
construcción de infraestructura 
que conecta oportunidades, el 
desarrollo de programas sociales, 
la reducción de brechas sociales, el 
fomento de la estabilidad 
macroeconómica y el bienestar 
colectivo.

La rentabilidad, la revelación de 
valor y el foco en el accionista son 
el principal objetivo de la 
compañía. Nuestro modelo 
SPRINT combinó un énfasis en 
resultados operativos y financieros 
superiores con una gestión activa 
del capital, que incluyó el 
incremento de dividendos, 
programas de recompra de 
acciones, mejora de la liquidez 
bursátil y mayor visibilidad del valor 
de los activos. 

Los hitos históricos en ebitda, 
márgenes y generación de caja 
fortalecieron la distribución de 
capital a los accionistas, que se 
evidencia en el incremento del 64 
% de esta externalidad.



Donación cancha, Valle de Ángeles (Honduras).
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DESARROLLO DEL TALENTO SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

USD 1.138.401 USD ꟷ 1.871.904

Esta externalidad reconoce el valor de la inversión en 
entrenamiento y desarrollo de los colaboradores que 
luego se retiran de la compañía y comienzan un nuevo 
ciclo aportando conocimiento y experiencia en nuevos 
escenarios. 

El desarrollo del talento, las horas de formación y la 
remuneración son cruciales en la generación de valor 
para la sociedad, ya que el talento desarrollado 
impulsa la innovación y el avance tecnológico, tiene un 
vínculo con la calidad de vida, reduce las 
desigualdades y aumenta el acceso a oportunidades

Tenemos el compromiso genuino y la convicción 
personal y profesional de proporcionar condiciones 
seguras y saludables a todos nuestros empleados, 
contratistas y visitantes, y promoverlas entre nuestros 
demás grupos de interés con un sentido de 
corresponsabilidad.

Esta externalidad representa un impacto negativo para 
la sociedad. Pese a que contamos con sistemas de 
gestión en salud y seguridad, al trabajar en plantas y 
transportar los productos, nuestros colaboradores se 
encuentran expuestos a accidentes que derivan en el 
uso de los servicios de salud locales y que, a su vez, 
pueden constituir lesiones o hechos incapacitantes.

Con el propósito de seguir avanzando actualizamos
nuestra estrategia de seguridad y salud para
responder de manera más efectiva a los riesgos
actuales y anticipar los desafíos futuros. Esto nos 
permite fortalecer las capacidades de la organización, 
elevar los estándares de desempeño y alinear todos los 
niveles con nuestra meta CERO.

Dimensión social

INVERSIONES EN LA COMUNIDAD

USD 16.434.667

Como ciudadanos corporativos y miembros 
de comunidades locales, estamos 
comprometidos con ser un buen vecino, 
asumiendo la responsabilidad de nuestros 
impactos y contribuyendo al desarrollo local 
a través del diseño y la participación en 
proyectos que buscan mejorar las 
condiciones de vida en los lugares donde 
operamos.

Al invertir en proyectos de valor para los 
territorios en líneas como infraestructura, 
vivienda, educación, becas, entre otros, 
aportamos al desarrollo de los territorios y 
las personas, además de promover la acción 
colectiva con quienes compartimos el 
territorio.

En 2025 esta externalidad aumentó en un 
35 %, esto  se debe principalmente al 
aumento de la inversión en Honduras y al 
fortalecimiento de iniciativas de inversión 
obligatoria y voluntaria como los son Obras 
Por Impuestos y Casa para mi.



Ecosistema de Puerto Nare (Colombia).
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Dimensión ambiental

EMISIONES GEI

USD ꟷ206.628.182

Las emisiones GEI representan el 
impacto global que generamos en todas 
las personas. También se refieren, sobre 
todo, a nuestras emisiones de alcance 1 
y 2 de CO2. 

El costo social de este impacto  
disminuyó en un 6,1 % en línea con 
nuestro compromiso  con la producción 
del material más usado por la 
humanidad, al tiempo de controlamos el 
impacto derivado. 

La gestión del cambio climático 
constituye uno de nuestro s mayores 
desafíos —y, al mismo tiempo, una de 
las mayores oportunidades—. En 2025, 
Cementos Argos reafirmó su convicción 
de que el liderazgo empresarial en este 
frente no se mide únicamente por 
compromisos declarativos, sino por la 
capacidad de integrar la acción  
climática en la estrategia, en la 
operación y en la asignación de capital, 
con una mirada de largo plazo

MATERIALES Y COMBUSTIBLES 

ALTERNATIVOS

EMISIONES ATMOSFÉRICAS AGUA Y BIODIVERSIDAD

USD 7.922.685 USD ꟷ26.572.067 USD ꟷ7.901.369

El coprocesamiento y el uso de 
materiales alternativos es una de 
las principales palancas para 
reducir la intensidad de las 
emisiones de CO2 y uno de los 
factores fundamentales para la 
eficiencia en costos en las
operaciones de cemento. 

En 2025 incrementamos el 
coprocesamiento a más de 32.000
toneladas de residuos, lo que 
representa un aumento del
18% frente a 2024.

En 2025, nuestro impacto por
emisiones atmosféricas se redujo
en un 2%.

Las emisiones atmosféricas 
pueden tener una amplia gama de 
impactos en la comunidad, 
afectando la salud humana, el 
medioambiente, la biodiversidad, la 
infraestructura y la economía. 

La gestión adecuada de las 
emisiones y la adopción de 
prácticas más limpias y sostenibles
son esenciales para minimizar 
estos impactos y proteger la 
calidad de vida de las 
comunidades.

Somos conscientes de la 
importancia del capital natural 
como activo crítico para el 
crecimiento económico, la
salud y el bienestar social. 

Contamos con una estrategia de 
naturaleza, en la cual nos 
comprometemos a hacer un uso 
responsable de los servicios vitales 
que nos brinda la naturaleza, 
gestionando riesgos, impactos 
significativos y dependencias, así 
como aprovechando oportunidades 
en los territorios donde operamos, 
con el propósito de contribuir a su 
conservación, restauración y uso 
sostenible, integrándola como un 
pilar estratégico del negocio.



PRÓXIMOS PASOS 2026

Conscientes de que operamos en un entorno dinámico, marcado por cambios y transformaciones constantes, el 

principal desafío del modelo VAS de cara a 2026 es mantenerlo actualizado y asegurar que continúe siendo una 

representación fiel y vigente de la realidad de nuestras operaciones. 

En este contexto, avanzaremos en la identificación sistemática de oportunidades de mejora y en la validación 

permanente de su pertinencia, de manera que el modelo siga siendo una herramienta útil para la toma de 

decisiones y la gestión del valor.

Asimismo, reconocemos que, dado el componente técnico del VAS, uno de los retos clave es fortalecer su 

comprensión y apropiación por parte de los diferentes grupos de interés. Por ello, en 2026 continuaremos 

desarrollando estrategias de comunicación que nos permitan divulgar resultados claros, consistentes y adaptados 

a diversos públicos, de forma que se conviertan en insumos relevantes para los diálogos permanentes y la 

construcción de confianza.

Equipo primario Puerto Rico.
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