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Disclaimer
o

ARGOS

This document contains forward-looking statements and information related to Cementos Argos S.A. and its subsidiaries
(together referred to as “Argos”) that are based on the knowledge of current facts, expectations and projections,
circumstances and assumptions of future events.

Various factors may cause Argos’ actual future results, performance or accomplishments to differ from those expressed or
assumed herein.

If an unexpected situation presents itself or if any of the premises or of the company’s estimations turn out to be incorrect,
future results may differ significantly from the ones that are mentioned herein.

The forward-looking statements are made to date and Argos does not assume any obligation to update said statements in the
future as a result of new information, future events or any other factors.

All the discussions on the financial and operational results held during the call, will be based on the adjusted figures,
excluding non-recurring and non-core operations. For a detail on the reconciliation and the adjustments please refer to the
annexes of our quarterly report.
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Esta transaccidon fue aprobada por los accionistas de Summit Materials con aproximadamente el 99%
de los votos totales a favor, y se cerré el viernes 12 de enero de 2024.

Proceso de cierre

Se cumplio el plazo de

Anuncio del acuerdo espera de la Ley HSR = no Asamblea de Accionistas

.. i Summit
hay requisitos de Antitrust
Condiciones de cierre
habituales
v ) ——Cierre
8-sep-23 23-oct-23 11-ene-24
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La combinacion de los activos de Cementos Argos en los Estados Unidos y Summit Materials crea
una plataforma altamente complementaria en términos de geografias y productos...

+) (b ARGOS™
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Materials
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11.8 mm | 6

Tons per annum of cement
grinding capacity | Cement plants -*

>220 | >1,800
RMX plants | Trucks

>5.5 Bn Short Tons

+90 Years of aggregates
reserves

>200
Aggregate mines
8|10

Maritime Ports |
Inland terminals

States with significant presence

(b ARGOS = @ summiT

aaaaaaaaa

‘ Both

Segmentos de negocios diversificados, con
un 78% de EBITDA generado por
agregados y cemento

Presencia en los principales mercados
urbanos de 30 estados, con negocios
complementarios para atender de manera
mas eficiente a mercados diversos.

Aumento en la presencia en el Sureste, el
Medio Atlantico y Texas reduce la
estacionalidad en el negocio del
cemento.

Red logistica robusta con acceso a
importaciones, vagones de treny
terminales, fundamental para satisfacer
las necesidades de demanda local.

Potencial para un crecimiento continuo,
tanto organico como inorganico.
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...Creando una de las plataformas de materiales de construccidon mas grandes de Estados Unidos
con un valor empresarial estimado de USD 9 mil millones y ventas y EBITDA ampliados...

~USD 4.2 bn ~USD 1.0 bn

Otros segmentos

Concreto

Agregados

78%

Materials

Summit

Cemento

Revenue EBITDA

+USD 100 millones de sinergias
anuales

Eficiencia operativa en
cemento y RMX

Mayor utilizacién de la red de
terminales de importacion.

Aumento en la adopcion de
combustibles alternativos a
través de Green America
Recycling.

Escala aumentada para la
adquisicion centralizada.

Ahorros en SG&A en servicios
corporativos y de oficina
central.
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...Con esta combinacién, se desbloquea el valor del negocio en Estados Unidos con una valoracion
de USD 3.2 mil millones pagados mediante una participacion del 31% en la entidad combinada,
ademas de una consideracion en efectivo de USD 1.2 mil millones...

~USD 2.0bn

60% del valor de la transaccion

Valor Implicito de la Empresa

~USD 3.2bn ~1.3X

Capitalizacion bursatil de
Cementos Argos en la Bolsa de

Valores de Colombia.
USS$36.6 ° 54.72mm alores ? olombia
» Cementos Argos tiene una participacion del 31% en la

entidad combinada.

Precio de cierre enero 11, 2024 # de acciones recibidas por Argos.

« A partir del cierre de la transaccion, Cementos Argos
CONSIDERACION EN EFECTIVO ocupa 3 de los 11 asientos en la Junta Directiva de la
entidad combinada:

« Juan Esteban Calle, CEO de Cementos Argos

~ U S D 1 2b n -« Jorge Mario Velasquez, CEO de Grupo Argos
¢ * Irene Moshouris, miembro de la junta directiva de XPO,
40% del valor de la transaccion una empresa cotizada en la NYSE con una capitalizacion

de mercado de USD 9 mil millones. Tiene amplios
conocimientos en empresas industriales y de
construccion dada su experiencia.
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Cumpliendo con nuestros pilares
estratégicos.

Cumpliendo con el compromiso previamente
anunciado de listar nuestros activos en
Estados Unidos en una bolsa liquida,
desbloqueando un valor significativo.

Convertirse en inversor de referencia en una
empresa relevante con 3 miembros en la
Junta Directiva.

Fortaleza financiera y oportunidades de
crecimiento sin paralelo en la region de
América Latina.

Posicionando la empresa para aprovechar

Creando valor para nuestros accionistas. . .
las oportunidades de crecimiento.

(If

9@_

6 Sinergias en el negocio de EE. UU.
+ crecimiento organico e inorganico.

$3.2bn

6 Mejora de nuestro negocio non-US
a través de acuerdos complementarios.

- Crecimiento organico en el negocio
® L X
de América Latina.

@ Presencia integrada en la region.

’ Liderando la innovacion y la sostenibilid

CemArgos' Argos USA  Colombia CCA Cementos Incremental
Market Cap. Argos sources of
. 'b ARGOS . Net Cash Consideration? . Stock Consideration value

0
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Note: 'As of January 11th | 2024, considering spot COP/USS of COP 3,946; 2 Subject to closing adjustments



Con la finalizacion de la transaccion, los estados financieros de Cementos Argos experimentaran
cambios significativos, lo que resultara en un beneficio neto aproximadamente 3 veces mayor.

Cementos Argos registrara en sus estados financieros una ganancia por
la venta de aproximadamente USD 1.2 mil millones durante el 1Q24,
afectando la utilidad neta mediante operaciones discontinuas.

Impacto en los estados financieros después del cierre.

La ganancia por la venta incluye un pago de impuestos marginal de USD

Cifras en millones de délares 2023E 8 millones, principalmente debido a propiedad intelectual.

estadounidenses. PF Post combination

Después de la transaccion, debido a la distribucion de efectivo dentro

Ingresos 2,800 1,200 de las subsidiarias de Cementos Argos, registraremos un impuesto
diferido, el cual no implicara un pago en efectivo.
EBITDA 600 300 Efectos recurrentes:
. o El negocio en Estados Unidos ya no se consolidara en los estados
Utilidad neta 60 200 financieros de Cementos Argos.
3Q23 Post combination 9 El beneficio neto sera aproximadamente 3 veces mayor que los

resultados estimados para el 2023.

Deuda Bruta 1,641 >00 - Para el método de participacion patrimonial, consideramos el consenso

de los analistas para Summit del 2023 multiplicado por el 31%, por lo
que no tiene en cuenta la contribucion de Argos USA.

e Los USD 1.2 mil millones en efectivo utilizados para pagar
deudas se espera que resulten en una reduccion del 70% en lb

nuestra deuda total y una disminucion en los gastos financieros.
ARGOS



Una red logistica soélida y activos estratégicos bien posicionados para abastecer mercados de alto
crecimiento, junto con una serie de acuerdos complementarios, situan a las operaciones no

estadounidenses de Argos en una posicion para tener éxito y prosperar...

Activos estratégicos en Ameérica Latina. Acuerdos complementarios.

Cement Logistics

LTM EBITDA Supply Agreement Service Agreement

Summa Support IP

Service Agreement License Agreement

()

56% Esta transaccion sienta las bases
para que Argos aproveche
oportunidades en su negocio no
A e estadounidense. Un balance mas
Y solido y los acuerdos
7 intearated cement plants i complementarios allanan el camino
7 Grinding Facilitis para futuras vias de crecimiento en
14.4 WTPA comont la industria de materiales de
construccion.

Grinding Capacity 1 1 Ports & Terminals

31% ownership

4 Vessels
3 . 5 MTPA Export capacity 'b
®  ARGOS

Cementos Argos S. A. has a presence in Venezuela through its subsidiary, Corporacion de Cemento Andino C. A., which is currently involved in a legal process regarding the expropriation by the Venezuelan government.



Cumpliendo con todos los pilares de nuestro programa SPRINT, lo que ha llevado a un TSR1 del
200% desde su anuncio.

SPRINT

aFOCO en continuar con

Q por un total de COP 445,000 millones en
2023, +15% vs 2022

e~ COP 250,000 millions en un programa de recompra de acciones

Qlistar Argos USA en la Bolsa de Nueva York

elocal

mediante la designacion de un creador de mercado

Cemargos common share
== 200% - -=m==m=mmmmmmmmm oo 6,550 2
6,000 I 1
! TSR 1.7 4.7
1
1 1.4
4,000 I
: 1.1
12,744
2,000 I 0.8
1
= 0.5
1
0 . 0.2
27/01/2023  27/02/2023 27/03/2023  27/04/2023 27/05/2023  27/06/2023 27/07/2023  27/08/2023  27/09/2023 27/10/2023  27/11/2023 27/12/2023 b
Price COP Price USD ’

ARGOS

TSR in USD, assumes buybacks as distributions to all shareholders



Contact
Information

IR Team

Indira Diaz
indira.diaz@argos.com.co

Susana Gaviria
susana.gaviria@argos.com.co

Investor webpage
ir.argos.co

MEMBER OF
Uow Jones )
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM @@

This recognition, called Reconocimiento Emisores - IR is given by
the Colombian Stock Exchange, Bolsa de Valores de Colombia
S.A. It is not a recognition that certifies the quality of
registered stock , nor does it guarantee the solvency of the
issuer.
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