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- B
~ Nota importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e
informacion a futuro y relacionada a CEMENTOS
ARGOS S.A. y sus subsidiarias (conjuntamente
“ARGOS") que se basan en el conocimiento de hechos
presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias
y suposiciones de eventos futuros.

Muchos factores podrian causar que los resultados
futuros, desempeiio o logros de ARGOS sean
diferentes a los expresados o0 asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o
estimaciones demuestran ser incorrectas, los
resultados a futuro pueden variar significativamente de
los aqui mencionados.

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fechay
ARGOS no pretende ni asume obligacién alguna de
actualizar estas declaraciones a futuro como resultado
de nueva informacién, eventos futuros o cualquier otro
factor.

Centro Argos para la Innovacion




Agenda -

8:00 a.m.-10:30 a.m. Conversacion con el Comité Directivo

10:30 a.m. —12:00 p.m. Conversacion con equipo directivo Regional USA

12:00 p.m.—=1:00 p.m. Almuerzo

1:00 p.m.—=2:00 p.m. Visita a planta Martinsburg



Applied VASP



De fuerzas primarias a megatendencias

Tecnologia



Globalizacion:
El cemento como un activo negociable en el mundo

Hoy, el trading representa entre 3%- 5% del consumo de cemento



Globalizacidn:
Produccion desfragmentada

Planta de cemento integrada, Rioclar‘o)

Render Mini-molienda

Planta de cemento integrada Molienda de cemento Mini-moliendas

$ USD 350/TPA $ USD 80/TPA $ USD 45/TPA

TPA: Toneladas por afo



Globalizacion:
Industria consolidada via creacion de clisters

M LafageHolcim

B Cemex
M Heidelbergltalcementi



Globalizacion:
Cluster de Cementos Argos y estrategia de interconexion

Sinergias logisticas

Balance entre
economias desarrolladas
y emergentes

Mercados con alto
potencial de crecimiento

Correlacion negativa
entre ciclos econdémicos
para maximizar
capacidad instalada




Demografia
|
Evolucion poblacion mundial (Base 100) ;
E 115

Hegion
@Mundo  OMore América @ Sur América

Fuente: Naciones Unidas, World population prospect
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Demografia:
Nuestro futuro sera urbano

de personas se unen cada semana
1 . 5 M a la poblacion urbana mundial

'b ARGOS

USD 94 Bn!} 2016 - 2040

Inversion en infraestructurarequerida en el mundo
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Fuente: Cinzano P., Falchi., Elvidge, CD



Demografia:
Nuestro futuro sera urbano

‘b ARGOS

Complejidad
logistica en
centros
urbanos

Wer concreto en obra
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Demografia:
Escasez de recursos y conciencia verde

Nuestra tierra
tiene una
cantidad finita
de recursos




‘ Demografia:

Escasez de recursos y conciencia verde

Agregados Argos

Greco
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Demografia: ] o
Demanda de mano de obra: en busqueda de mayor eficiencia ‘bmuos
en el sector construccion

Desde 1990, la productividad en el sector construccién ha
decrecido...

15
Fuente: McKinsey, 2016



Tecnologia
Revolucion digital: clientes empoderados

'b ARGOS

Dispositivos conectados  a
gue personas en el planeta 2020

La conectividad tiene implicaciones mayores
paralos modelos de negocios y abre una
ventana hacia el consumo
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Tecnologia

Revolucidn digital: clientes empoderados + tecnologia -

e

(EEEEENE

Eficiencia interna Experiencia del cliente

Eco-eficiencia Percepcion del cliente
Eficienciay

productividad del cliente
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Tecnologia

Revolucidn digital: clientes empoderados + tecnologia

Pedido en linea e histoérico de
ordenes — estadisticas de
calidad

Integracién de ERP entre
Argos y clientes

Tecnologia como herramienta
para generacion de ingresos

Canales directos hacia el
cliente — redes sociales,
centros de conocimiento

Portafolio especializado de
productos, asesoria para
aumentar productividad

Tecnologias emergentes: Al
BIM, autébnomos, robotica,
AR, loT, analitica

Colombia hoy Meta Colombia YE17

Compras de Compras de
concreto online concreto online

'b ARGOS

:
:

-
.

ol
- :.\."a’:nr

I

ARRARRA)
ARRRRRE)
N

Experiencia del cliente
Percepcion del cliente
Eficienciay

productividad del cliente
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Tecnologia

Revolucion digital: clientes empoderados + tecnologia 'bARGOS

Fotogrametria

Drones para medicion de
inventario en canteras

Analitica de informacién para
negocio de concreto en USA

Mapas de calor para mejorar
desempefio por region

Modelo de rentabilidad por cliente
(en vivo)

Eficiencia interna Ensacado robético para mejorar
estandares de seguridad

Eco-eficiencia Conduccién autbnoma en canteras

Distribucion de cemento autbnoma
en despachos de cemento
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Retos para Argos -

= Nuevos entrantes / importaciones
= Comoditizacion del producto base

= Regulacion ambiental

= Escasez de mano de obra

Complejidad logistica

= Digitalizacion —de una industria
antigua a la era digital

= Eficiencia

= Disrupcion de la industria de
la construccion

20



‘ Para evolucionar al nuevo Argos...

Debemos:

@ Ser ligeros / rapidos

@ Ser mas verdes

9 Tener foco en el cliente
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Ser BEST

BEST

Construyendo Eficienciay
Sostenibilidad para el Manana




¢,Por que BEST?
Foco interno para generar valor

ROCE como imperativo del inversionista

10%
5% e
0%
2013 2014 2015 2016 1Q17 2Q17
- ROCE Consolidado
0 Vulcan ] ] ]
40% Honduras Guayana Puerto Rico Martinsburg Puerto Rico
- Francesa
30% —’0_:_0_.-_‘.—;$ e ———
0 _ — - Q\.i*...’ - —
— S
- ~
20% 1~
KN
10% ___‘——————— ~-~-~~--—_‘—————
0% -
2013 2014 2015 2016 1Q17 2Q17
Margen Ebitda = - <Colombia === USA — —CCA
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Ultimos doce meses para 2017; cifras bajo NIIF desde 20015



¢Por qué BEST?
Foco interno para generar valor

'b ARGOS

Cambio cultural para ser mas ligeros

Nueva estructura para Benchmark Compensacion

generar sinergias corporativa ligada al
ROCEY TSR ™

Sostenibilidad Innovacion Blusqueda interna

de eficiencias

24
* Total Shareholder Return: Retorno total al inversionista



¢,Por qué BEST?

Para convertirnos en un jugador puro de materiales para la 'baac.os
construccién

Valor portafolio acciones / Capitalizacion burséatil Argos

. g Mkt Cap Mkt Cap
Trayectoria atractiva de COP 125 Bn COP 157 Bn
M&A en negocio de
cemento gracias a
desinversion de
activos no estratégicos 38% o8
y adecuado balance de
deuda 201 2017

Activos de Lafarge i
en Honduras Activos de Vulcan Desinversion
Desinversion de USD 305M SR de4%en

Activos de activos no Emision TEBiones YSP 720M _ Activos en Bancolombla

Lafarge en USA  estrategicos en Colombia Guayana Francesa Puerto Rico Martinsburg Puerto Rico

UsSD 760M COP 3.7 Bn USD 880M USD 69M UusD 18M USD 660M USD 8M

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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BEST
Construyendo Eficienciay Sostenibilidad para el Mafiana

Construyendo Eficienciay
Sostenibilidad para el Manana

wl b 7 O @

Transformacion Relacion Combustibles Sinergias Reduccion de activos
operacional clinker / alternativos administrativas no estratégicos

cemento
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BEST
Transformacidon operacional

2016

<

Cash cost
promedio

¢, Cual es nuestrared ideal?

e

Rentabilidad de activos en USA a
través de analitica de informacion
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BEST
Transformacidon operacional

2017 Rentabilidad de activos en USA a

través de analitica de informacion
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¢, Cual es nuestrared ideal?

Cash cost
promedio
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BEST
Nuevos materiales para reducir relacion clinker - cemento

Nueva ciencia de materiales y
tecnologia para maximizar el ROCE

Calamina

29

Es el future del cemento a base de no clinker?



Arcillas calcinadas (bmcs

30



BEST
Combustibles alternativos

( b ARGOS

Sustitucion

Meta corto

6.8% } _
2016 plazo fRelalls

Co-procesamiento en Planta Comayagua, Honduras, Regional 31
Caribe y Centroamérica




BEST

Sinergias administrativas -
|

Generacion de valor a través de sinergias
corporativas y optimizacion de procesos

m = R M N "\'Q'
Fit to Grow: fase 1 SAP Roll out en SUMMA Proyecto sinergias
y 2 Martinsburg
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BEST 'b.am:.cs
Reduccidn de activos no estratégicos
ejecutadas
20% Panama Activos de Crecer con aliados
USD 126M autogeneracion le. Agregados Argos
energeética
Activos inmobiliarios  Activos inmobiliarios Tecnologias con
USD 30M menor intensidad de
capital

Bancolombia

USD 172M Reduccion adicional
de activos no
estratégicos

Optimizacion del
capital de trabajo

33



6 | Actualizacion BEST (bmus

T f ion:
e Esfuerzos de BEST se
abanagrande T
Transformacion * San Gil materializaron en nuestros
Operacional Cartagena horno htimedo resultados en Colombia:
Vi i | [ reducsion encosto
welorartalio  jivianas y de mezcla por tonelada lograda

USD/MT  (Jun-17 A/A)
Sustitucién Rioclaro segundo horno 12,14%

(un- 17)
Combustibles Cartagena iniciara en 2S17 Meta total en
Alternativos Newberry iniciara en 2018 Colombia
_ _ Fit to Grow ahorros
Sinergias estimados en USD 30 M
Administrativas
| l SG&A (Jun-17 A/A)
Bancolombia

Venta de los activos de
Reducir nuestra autogeneracion antes de finalizar el

Base de afo.
Activos No Venta de activos inmobiliarios por USD
Operativos

30 My analizando otras oportunidades

34
Logrado En marcha



Sostenibilidad como una ventaja a largo plazo b
§P ~rcos

¢ Por que?

Sostenibilidad

Habilidad para crecer
en ambientes
competitivos y
cambiantes a través
de la adecuada
gestion del riesgo y de
oportunidades para
agregar valor a la
sociedad

Ventajas
competitivas

Mejor adaptacion a condiciones de
Mercado

Uso eficiente de recursos
Productividad y rentabilidad
Menor exposicion a crisis
reputacionales y multas

Acceso a mercados de capital
Mitigacion de riesgos para reducir
costo de capital

Licenciamiento social

Relaciones laborales

35



Declaracion de valor agregado

== conomico =l —— i

2015 2059 27 34,8

|
o [0 = |l
’ 26,3 842.5

Ambiental — S——

251,2 e
378,6 (2512)  (a2,9) (15,5) (11,9)
284,3
Beneficio Salarios y Impuestos  Intereses 'y Desarrollo Inversibnen  giso - Emisiones  Emisiones Consumo Biodiversidad Materialgs/ Valor neto a
retenido beneficios dividendos del talento  comunidades GEI al aire de agua combustibles  |a sociedad
alternativos
2016 2184 4,2 24,3
(2,8)
2659 - 27,3 929.3
I
246,8
4359 - (@468) @30 w4
270,8
Beneficio Salarios y Impuestos  Interesesy  Desarrollo  Inversiénen  g|so Emisiones  Emisiones Consumo  Biodiversidad Materialgs/ Valor neto a
retenido beneficios dividendos del talento  comunidades - GEl al aire de agua combustibles  |a sociedad

alternativos
36

Cifras en millones de USD ., positivo, negativo



Metricas de cambio climatico (bmcs

“El cambio climatico presenta riesgos, pero la habilidad de una

compaiia para innovar y apoyar a los inversionistas en la
cuantificacion de factores climaticos, es lo que se convierte en una

oportunidad para diferenciarse” Juan Esteban Calle

Sustitulr Reducir

Combustible fosil por kg CO, por tonelada
combustible alternativo  de material cementante

11% de las externalidades derivadas de emisiones de efecto invernadero fueron prevenidas
gracias al uso de combustibles y materiales alternativos (2016)

* Linea base 2006
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Best
Eficiencia Luz verde

Cambio cultural Sinergias
Crecimiento

. Transformacional
Transformar vidas B
Interconexion

Sostenibilidad
Digital Innovacion

Talen . .
Generacién d% ?/atlgr Respeto al inversionista

Cconstruir suenos

Globalizacion

38






Recuperacion de USA es una realidad... -
|

123 122

116
106 109 109

Millones TM

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[ Produccion M |mportacion = Tasade utilizacion
interna

Importaciones como % 30% 14%
del consumo de cemento 2006 2017

40
* Fuente: PCA



...pero cual es la nueva realidad?

140,000 110%

< [To] © N~ ©
— - - - -
o o o o o
N ~N N N N

M Importacion == Tasa de utilizacion

100%

120,000
90%

100,000 80%

80,000
60,000
40,000
20,000

- ) o — N ™

o o o - — — -

S o o o o

Y I I Y I

Produccién
interna

70%

60%

50%

40%

30%

Millones TM

20%

0%

0%

2019 T ——
2020 Y ——
[y

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2021
2022

Maxima utilizacion entre 2020 y 2022

41

* Fuente: PCA



Mas de 10 afios construyendo unared de activos
privilegiada...

42

Antes de 2005 5‘%



Mas de 10 afios construyendo una red de activos
privilegiada...

Planta de cemento

9 Molienda
o Planta de concreto 2 O O 5

@ Puerto/terminal 43



Mas de 10 afios construyendo una red de activos
privilegiada...

@ Planta de cemento

9 Molienda
o Planta de concreto 2 O O 6

@ Puerto/terminal 44



Mas de 10 afios construyendo una red de activos
privilegiada...

@ Planta de cemento

9 Molienda
o Planta de concreto 2 O 1 1

@ Puerto/terminal



Mas de 10 afios construyendo una red de activos
privilegiada...

@ Planta de cemento

9 Molienda
o Planta de concreto 2 O 1 4

@ Puerto/terminal 46



Mas de 10 afios construyendo una red de activos
privilegiada...

@ Planta de cemento

9 Molienda
o Planta de concreto 2 O 1 6

@ Puerto/terminal 47



‘ Mas de 10 afos construyendo una red de activos
privilegiada...
|

2017 “,»'
=T 1 80 g

ﬁ,;f’
3
b

4 dedd  +300 N

‘ ) Plantas de Plantas de concreto
L cemento m?.
3 21 v
Moliendas Puertos y terminales
— 1276 5= 1734 ™9
Vagonescﬁe \ Camiones
tren mezcladores

9.9M MT 13M M3
Capacidad Capacidad
instalada de instalada de
cemento concreto

@ Planta de cemento

9 Molienda

o Planta de concreto

@ Puerto/terminal 48



‘ ...con una interconexion unica

—_— p

2017 b

\’
D

e .

o'

y

@ Planta de cemento
Molienda

o Planta de concreto

@ Puerto/terminal

4 deg)

+300 1

Plantas de Plantas de concreto
cemento a
3pd 21 v
Moliendas Puertos y terminales

12764 1734 ™9

Vagones de

Camiones
tren mezcladores
9.9M MT 13M M3

Capacidad Capacidad
instalada de instalada de
cemento concreto
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...fortalecida por lareciente adquisicion en

Martinsburg 'MGOS

& .
= A i &
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Creemos en la integracion vertical como ventaja

competitiva...

* Cifras a junio de 2017. Incluye acuerdos de abastecimiento de largo plazo

Integracion vertical / auto-abastecimiento*

Sur-este 96.7%
Sur-centro 92 .800

o< 95.2%




...y somos lideres en el negocio de concreto
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...con importante participacién de mercado en
ciudades con gran potencial de crecimiento

|
Cemento Concreto

North
Carolina
12.1%
W.
Ohio
8.3%

Maryland
19.5%

0.8%

Arkansas
8.9%

Georgia
21.4%

Participacion de mercado (heritage) cemento: Gltimos 12 meses a mayo 2017 Participacion de Mercado concreto- Ultimos 12 meses a mayo 2017
Participacion de mercado cemento - Martinsburg : YTD a mayo 2017
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Contamos con un atractivo portafolio de productos... (bmos

Drain Crete ®

PrlmeGreen Q)
P vk i
Palet'te Crete ®
ConcrePave ®
ConcreFlow ®
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... yun foco en eficiencia

Construyendo Eficienciay
Sostenibilidad para el Manana
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Que nos permite estar presentes en grandes

proyectos 'MGOS

| .
Clemson University, Clemson, SC Savannah College of Art & Design
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Y crecer de la mano con Estados Unidos 'baaucs
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