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Este documento contiene declaraciones e informacion a futuro relacionadas con Cementos
Argos S.A. y sus filiales (conjuntamente denominadas «Argos») que se basan en el
conocimiento de hechos actuales, expectativas y proyecciones, circunstanciasy
suposiciones de eventos futuros. Diversos factores pueden ocasionar que los resultados,
desempeio o logros futuros reales de Argos difieran de los aqui expresados o asumidos.

Si se presenta una situacion inesperada o si alguna de las premisas o de las estimaciones
de la empresa resulta ser incorrecta, los resultados futuros pueden diferir
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones prospectivas se realizan a
fecha de hoy y Argos no asume ninguna obligacion de actualizar dichas declaraciones en el
futuro debido a nueva informacion, acontecimientos futuros o cualquier otro factor.

Todas las discusiones sobre los resultados financieros y operativos que tengan lugar
durante la convocatoria, se basaran en las cifras ajustadas, excluyendo las operaciones no
recurrentes y no esenciales. Para mas informacion sobre la conciliacion y los ajustes,
consulte los anexos de nuestro informe trimestral.
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Juan Esteban Calle Felipe Aristizabal Maria Isabel Echeverri
CEO CFO VP Asuntos Corporativos




CEMENTOS ARGOS LOGRA
SUPLATAFORMA ESTADOUNIDENSE

EN CIFRAS

352.5 c. 50% de rentabilidad en menos de un afo (frente a los 36 $ de la combinacion

., , con Summit)
Por accion de Summit

CONSI CIONESENC ,
DERACIONESENGAJA | Equivalente a COP 10.000 por accion de Cementos Argos

sz 9B - Ademas de estos $2.900 millones, Argos USA habia distribuido mas de $3.700
o . . ’ s iy ~
millones en efectivo a Cementos Argos, la mayoria de ellos en los ultimos 5 anos.

Por el 31% de participacion en Summit
Los $3.000 millones en adquisiciones desde 2005 requirieron aportes de equity de

4 7 x unos $1.000 millones. Con la aceleracion de la rentabilidad a finales de la década
¢ de 2010, Argos pudo multiplicar sus fondos por un factor de 4,7 veces, logrando una

Multiplo de aporte del Equity TIR global del 20%

Con un balance reforzado y un profundo conocimiento del mercado estadounidense, Argos seguira

aprovechando su posicion estratégica en Latinoamérica para captar oportunidades de valor en todo el
continente americano.




INVERSIONDE $815M

= Tras mas de 50 anos de exportaciones a Estados
Unidos, Argos decide invertir en el segmento RMX con
la adquisicion de 9 de los clusters RMX en:
= Texas = North and South Carolina
= Arkansas
= Georgia
= Puertos en Houston, Savannah y Wilmington

2008 2009

= Revenues  mmmm EBITDA EBITDA Margin

-50% 0O
INGRESOS EBITDA EN
2010

A pesar de los vientos en contra de la crisis
financiera, Cementos Argos mantiene su vision a
largo plazo de creacion de valor




INVERSIONDE $2.2B

La primera adquisicion de cemento en 2011 marca un
punto de inflexion en la estrategia de la empresa,
convirtiéndose en un actor establecido e integrado
verticalmente en EE.UU.

4 plantas de cemento

3 estaciones de molienda +150 plantas RMX

3 Puertos en Alabama y Florida

2007 2008 2009 2010 2011 2012 PANK] 2014 2015 2016

I Revenues mmmm EBITDA EBITDA Margin

+3.1X ~$200m

INGRESOS EBITDA

Redoblar nuestra estrategia de expansion para
aprovechar las oportunidades de M&A derivadas de
la crisis financiera, estableciéndonos como un actor

verticalmente integrado en mercados de alto

crecimiento.




2017 - 2023

DESINVERSIONES DE $480OM

= 10 desinversiones de clusters RMX en:
= Arkansas
= Florida
= (Carolinas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 0

mmmm Revenues  mmmm EBITDA EBITDA Margin

+11% +55% +700 BpPs

INGRESOS EBITDA ROCE

2017 - 2023

Tras un periodo de expansion, el enfoque se
desplaza hacia la rentabilidad a traves de la
excelencia operativa en el cemento y las
desinversiones de grupos RMX no estrategicos.




LA OPTIMIZACIONDE LA PLATAFORMA ALLANA EL
CAMINO PARA CONVERTIRSE ENENTIDAD

ARREEER 2021 L ®  Creacion de valor mediante la

SEPTIEMBRE 2023

Anunciamos nuestra intencion de combinacion de activos con

o o
sacar a bolsa nuestras Summit Materials
@ operaciones en EE.UU. @
® ®

CENTRADOSEN RENTABILIDAD Y
LA OPTIMIZACION DE LOS ACTIVOS

I

|

~ LISTAPARALANZAR LA OPI ¢
I
I

R
2022 -1H23 @
®

Proceso de preparacion
para lanzar la OPl & ------



La combinacion de Argos USA 'y Summit crea una plataforma
lider de materiales de construccion a escala nacional,
generando sinergias por valor de 130 millones de dolares,
de los cuales 40 millones se obtuvieron en el primer ano de

la integracion.

‘Li-'E{ »

_- ® CEMARGOS

‘ Esta operacion, junto con la ejecucion de SPRINT, ha
generado valor para nuestros accionistas: un TSR de
States with significant presence

>310%.
(b ArRGos £ @ summir @ Both




$3.000 millones
inversiones totales

$445 millones de
distribuciones entre 2022
y 2023

2005 . 2024

Los ingresos aumentaron
mas de 3 veces

$1.2b de la combinacién
con Summit

ARGOS

El EBITDA aumento

mas de 4 veces

$2.9b
Venta a Quikrete



Potencial de
liberacion de valor

2024 de las operaciones
de Argos Latam

-$167M
Cementos Argos da un paso significativo en la creacion de
valor para el accionista al monetizar su participacion en T
Summit Materials mediante su venta a Quikrete a 52,5 \ h“' $2.7B
dolares por accion. A
- COP &
850 )
POR ACCION

10,000

Venta a Quikeret $ 4 5B POR ACCION
® Stake in Summit Valor reconocido por el Cementos Argos Mkt Cap

mercado de las
operaciones de Latam

$2.9B

e
$1.28B = La plataforma latinoamericana genera ~$300 millones de
Combinacion Summit Ebitda anual.
$445M = Apesar de la reciente revalorizacion de la accion del
Distribuciones desde Argos 270% en dolares desde el anuncio de SPRINT, el precio de
S la accion aun no reconoce el valor de la plataforma

Latam.



RETORNO

In US billions ' b
2,109 | 2.7 :
- I I
< : 4.3 |
oy , 1.2 l
(@ . 21 '
2 $3 OB INVERSIONES ! |
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a 1 300 0.9 I L |
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= :_ ________________ ; a4.7X
. Inversion Deuda Capital FCF & Dividendos Monetizacion Monetizacion Repago de Retorno
Debt m Equ]ty total Divestitures 1 2 deuda total

Desde 2005, Argos despliega un crecimiento estratégico, invirtiendo US3 mil millones en adquisiciones en EEUU, con

aproximadamente US1 mil millones en patrimonio. Gracias a inversiones inteligentes y excelencia operativa, esta
historia de éxito resulto en:

MULTIPLO DE APORTE DEL EQUITY TASA INTERNA DEL RETORNO



2025 YMAS ALLA % 0

ARGOS
= EE.UU. ha demostradq ser un mercado con importantes = Aprovechando nuestro profundo conocimiento del mercado
oportunidades y posibilidades de generar valor a largo plazo estadounidense, esperamos reinvertir una cantidad
= Argos seguira siendo =l allad.o ,comerc1al d? Quikrete en , significativa de estos ingresos en esta geografia, con el
EE.UU., lo que no nos impedira seguir creciendo en este pais. objetivo de construir una plataforma de escala y

rentabilidad comparables.
OPERACIONES ARGOS LATAM

SUBCONSTRUCCION HISTORICA DEL MERCADO INMOBILIARIO

ESTADOUNIDENSE®.

Housing units
_ mEiikE = _m—/

I Fxceso de construccion acumulado
Acumulado en construccion
Il Viviendas iniciadas

=z / plantas cemento
§T§T§ 7 molinos de cemento
14.4 MTPA de capacidad de

h cemento
# 46 Plantas de concreto

\ \ \

3,350

USD bn Financed gap Gap Total needs



PROXIMOS PASOS & )

ARGOS

2024 Q4 2025 Q2
e {@} SEESPERAQUEELACUERDOSE °
ﬂ CIERRE EN EL PRIMER SEMESTRE DE
H) 2025
ANUNCIO DE
TRANSACCION

GAIN-ON-SALE
SE ESPERA

SE
P $900m [

Y EL 1Q25
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