Cementos Argos S.A. (la “Compaiiia
(el “Instructivo”), de conformidad con los siguientes términos:

~r

En la reunién
ordinaria de la Asamblea de Accionistas de la Compafiia, celebrada el 18
de marzo de 2024, se aprobé la conversiéon de las ADPs en AOs de la
Compaifiia, en los términos del Proyecto de Conversion que se encuentra
a disposicién de los accionistas en la pagina
web:https://ir.argos.co/servicios-al-inversionista/informacion-relevante/.

Aprobada la Conversién por la Asamblea de
Accionistas y autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia
(la “SEC”), cada accionista convertira automéaticamente todas sus ADPs
en AOs. Si el accionista desea no convertir sus ADPs en AOs, tiene la
opcién de no convertirlas, para lo cual deberd enviar al email
conversion@argos.com.co, al que tiene acceso Deceval, quien
administra el libro de registro de accionistas del Emisor, la Notificacion de
No Conversion durante el Periodo de Recepcién de Notificaciones de No
Conversion comprendido entre el dia 18 de abril de 2024 a las 8:00 a.m
y el dia 2 de mayo de 2024 a las 5:00 p.m. es decir, debe enviarse a mas
tardar el dia 2 de mayo de 2024 a las 4:59 p.m. La Notificacion de No
conversiéon se entendera recibida en la fecha y hora de recepciéon del
correo.

Como quiera que el Proyecto de Conversién no contempla conversiones
parciales y que la Conversion solo podra realizarse bajo la condicion
“todo o nada”, el accionista que no entregue la Notificacion de No
Conversion entiende que la totalidad de sus ADPs se convertiran en AOs
y el accionista que entregue la Notificacién de No Conversion acepta que
no convertira ninguna de sus ADPs.
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) pone a disposicion de sus accionistas, el presente instructivo para el diligenciamiento de la Notificacién de No Conversion

La Notificacion debera
ser diligenciada en computador, maquina de escribir o en letra de
imprenta, sin enmendaduras, tachones o correcciones.

La Notificacion debera ser debidamente firmada por el accionista en
caso de que sea persona hatural y deberd anexar copia de su
identificacion.

Si el accionista es persona juridica, la Notificacion de No Conversion
debera ser suscrita por su representante legal y se debe anexar el
certificado de existencia y representacion legal de dicha entidad
persona juridica, con una antigtiedad no superior a tres (3) meses de
expedicién, y copia del documento de identificacién del representante
legal que suscribe la notificacion.

Si el accionista actla a través de apoderado, el apoderado que suscriba
la Notificacion de No Conversién debera adjuntar el correspondiente
poder especial o general que le otorgue facultades suficientes para ello.
Tratandose de poderes especiales, los mismos deberan ser aportados
con presentacion personal de firma del inversionista ante notario publico
mediante el cual se le faculte para suscribir la Notificacion de No
Conversion y copia de su documento de identificacion. En el caso de
los poderes generales, se debera remitir ademas de la escritura publica
mediante la cual se otorgo el poder, la correspondiente nota de vigencia
cuya fecha de expedicién no puede exceder los treinta (30) dias.
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Si el accionista tiene una cuenta mancomunada, la Notificacion de No
Conversion debera ser suscrita de manera conjunta por todos los
titulares de la cuenta y se debera anexar copia del documento de
identificacion de todos ellos. No se aceptaran Notificaciones de No
Conversion individuales para cuentas mancomunadas.

Si el accionista es un menor de edad, la Notificacion de No Conversion
debera ser suscrita por ambos padres, por quien tenga a su cargo la
patria potestad, por el tutor o por el curador, segun sea el caso, y se
deberd adjuntar registro civil de nacimiento del accionista menor de
edad y/o documento que acredite las calidades mencionadas ademas
de copia del documento de identificacion de todos los intervinientes.

Una vez la Conversién sea autorizada por la SFC, el Emisor notificara
a los Depositantes Directos que representen a los distintos accionistas,
para que estos verifiquen si existe algun impedimento en cabeza de
cada accionista para llevar a cabo la Conversion.

El incumplimiento de alguno de los requisitos anteriormente sefialados
tendra como efecto que la Notificacion de No Conversién se entienda
incompleta y en consecuencia, no producira efecto juridico alguno.

La Notificacion de No Conversion
seré irrevocable y estara sujeta a la condicion resolutoria consistente
en que las ADPs de las que sea titular el accionista que suscribe la
notificacion sean enajenadas a cualquier titulo antes de la Fecha de
Conversion. En consecuencia, si un accionista titular de ADPs entrega
una Notificacion de No Conversion y posteriormente enajena total o
parcialmente sus ADPs, la Notificacion de No Conversion no surtird
ningun efecto en relacion con las acciones que se hayan enajenado.

La Notificacion de No Conversién debidamente diligenciada y firmada,
en conjunto con todos los documentos soporte, deberan ser enviados
de manera electrénica a la siguiente direccién de correo electrénico de
propiedad del Emisor: conversion@argos.com.co durante el Periodo de
Recepcion de Notificaciones de No Conversion. Cualquier Notificacion
de No Conversion que sea entregada por fuera de este periodo se
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entendera no entregada. De la misma manera, las Notificaciones de No
Conversién que se entreguen incompletas o que sean ininteligibles total
o0 parcialmente o se dirjan a una direccion de correo distinta a la
enunciada, se tendran por no presentadas y, en consecuencia, no
produciran efecto juridico alguno y no se les dara tramite.

Las reglas de conversion de las ADPs sujetas a restriccion de dominio,
TTVs, repos y futuros se encuentran incluidas en la Guia Informativa
gue ha sido puesta a disposicidn en la pagina web ir.argos.co/sprint/

es el viernes siguiente a la finalizacion del
Periodo de Recepciéon de Notificaciones de No Conversion. Para
efectos de claridad, la Conversiéon se realizara al cierre del dia de la
Fecha de Conversion.

Sera el periodo de 10 dias Habiles Bursatiles cuyo
inicio sera notificado por el Emisor mediante el mecanismo de
informacioén relevante, una vez se encuentre en firme la autorizacion de
Conversién otorgada por la SFC, tal y como sea informado al mercado
por el Emisor a través del mecanismo de informacion relevante.

Cualquier informaciéon adicional o
aclaracién que se requiera respecto al pago de dividendos podra ser
consultada con el equipo de relacion de inversionistas de Cementos
Argos a través del siguiente correo: ir@argos.com.co, o a través de los
canales de  contacto disponibles  en el sitio  web
https://ir.argos.co/servicios-al-inversionista/contactenos/
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