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¢ Qué es la Sostenibilidad para Argos?
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La Sostenibilidad en Argos




Nuestra Politica () Axcos
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_ Buscamos la sostenibilidad de nuestras operaciones a traves
Politica del equilibrio entre la generacion de rentabilidad, el
de desarrollo social y la disminucion del impacto ambiental,
Sostenibilidad teniendo como marco de referencia las buenas relaciones con
los grupos de interés y los principios del Pacto Global y de
buen gobierno




‘ Analisis de materialidad
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Relevancia para Argos. la indusiria o inlciativas i

Aspectos materiales

o Innovacién
€ Energia y coprocesamiento
€ Rentabilidad
y estructura de capital
@ Construccién sostenible
y materiales
© Gestion de proveedores
© Emisiones de carbono
) Expansién y consolidacién
O Agua
@ seguridad y salud en el trabajo
() Gestion del talento
@ Relacionamiento con clientes
¢B) Cumplimiento normativo
¢B) Gestion de comunidades
@) Biodiversidad
@ Otras emisiones




Iniciativas () Axcos

Respondemos a grandes retos de la industria: Iniclativas
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Cement Sustainability Innitative (CSI) es un esfuerzo global que retne
a los 24 productores de cemento mas importantes del mundo con

operaciones en mas de 100 paises quienes creen en el desarrollo de un
-" caso de negocio sostenible.
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%, # &  Estainiciativa se compromete con acciones concretas en estas 5 lineas
T de trabajo:

Proteccion del Climay CO2

Uso Responsable de Combustibles y materias primas
Salud y seguridad del empleado

Monitoreo y reduccion de Emisiones

Impactos locales en la tierra y las comunidades



‘ Iniciativas

| Respondemos a grandes retos de la industria:

Iniciativas
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Por 4t0 afio consecutivo incluidos en
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Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM &

Argos
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Empresas fueron invitadas
en 2016 a participar en los
diferentes indices
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Iniciativas

Respondemos a grandes retos de la industria: Iniciativas

E L -
;@ Dow Jones eg‘*e CDP

F

gy

The CEQ Water Mandat CLIMATE BUSINE@5§J¢
. . Sustainability Indices ~ y2®y s aneate DISCLOSURE “PEAC '_::;;j .
T In Collaboration with RobecoSAM @8 o e LEADER 2015 [ -

CDP

CLIMATE

Fuimos incluidos en el ranking Climate
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Iniciativas

Iniciativas

Respondemos a grandes retos de la industria:
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Low Carbon Technology Partnership Innitiative (LCTPI)

La iniciativa del LCTPI del sector cementero fue presentada por Argos, en representacion
de todas las empresas participantes, en el marco de la COP21

La reduccidn esperada, para el 2030  En la iniciativa del sector de cemento participan

del sector cementero mundial es

empresas lideres mundiales como Lafarge

entre el 20 y el 25% de las emisiones Holcim, Heidelbergcement, Cemex e Italcementi

SOOAT WS

n

10



Dimension Ambiental
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‘ Medio Ambiente -

Desarrollamos actividades productivas de forma responsable, disminuyendo o compensando
los impactos ambientales

Valor de intangibles - S&P 500 Market Value

Dependemos de la
80% - naturaleza
60% 1
40%
o Servicios
I | | 2005 |

1975 1985 1995 2010 ecosistematicos

W Tangible Assets  MIntangible Assets

Compromisos Corporativos

Politica

Energética

G
Initiative-

Riesgo:
Esquemas impositivos de

- The CEO
Water Mandate

Diows Janees
Sustainabilizy Indaras

acuerdo a nuestros impactos
ambientales

Compromisos
Legales




Estrategia de reduccidn de emisiones de CO, -

Aumento del
% de

- - combustibles
Optimizacion alternativos

Optimizacion
del factor
clinker/ceme
nto

Reduccién en un 35% de las
emisiones especificas en
kgCO, por tonelada de
material cementante, tomando

‘ como linea base el afio 2006

Reduccion de emisiones de CO, #



Indicadores y metas -

CONSUMO CALORICO
R > DE COMBUSTIBLES

ALTERNATIVOS
589 V Meta
: 2014 2025
............ > META 2025 :
544 _ 4.5% 18% .
kg CO2/ E
t material
cementante




Indicadores y metas () Axcos

CONSUMO DE
MATERIALES

Cemento Concreto

2014 2014

6.2 % 2.4%

META 2025 META 2025

% 3%
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Estamos entregando resultados () Axcos

En Colombia, |a reduccion de emisiones = Adicionalmente, nuestro CONsumo de agua

de CO, hasido del 24%, al optimizar y en cemecr;'Fo es cada vez mas e:;lg(c)a/nte, hemos
actualizar nuestros procesos productivos del pais. logrado disminuir en un 0.

24%
- e 39%

843

821
640 611 640 667 757
503

kg CO2/t mat. cementante

2006 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Estamos avanzando en el consumo de combustibles

alternativos en nuestras operaciones, ya tenemos sustituciones de 'b
17y 25% en USA y Caribe. L o
En Colombia, en la planta Rioclaro donde hemos iniciado con el l"O‘- o

proceso ya hemos utilizado 173,000 llantas, que

equivalen a 2,300 toneladas y tenemos potencial de mejorar
la disposicion de 65,000 toneladas de llantas en el pais.
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Dimensién Social




Colaboradores

Promovemos el desarrollo, la
seguridad y el bienestar en una
cultura de mentalidad global,
innovadora, de trabajo en equipo,
autogestion y conciencia ambiental

Colaboradores por regional

34%

54%

12%
B Colombia M Caribe y Centroamérica M Estados Unidos

Colaboradores segun nivel y género

10% 15%
27% 31%
Nivel ejecutivo Nivel de Nivel de Nivel
gerencia direccion especialistas

B Hombres B Mujeres

8%

Nivel operativo

Horas de formacién/colaborador

60
55
| I I
2013 2014 2015
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Indice de Frecuencia
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Indice de Severidad
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= IFCa — IFCa severidad lo cual se traduce en una

= [FUsA  — IFUSA disminucién de 911 dias perdidos

“ IFArgos ~  IFArgos

— |IF Meta 2016
20



Comunidades

Propendemos las relaciones de nuestra vecindad con las comunidades de influenciay

apoyamos el desarrollo social

"

HEI;II'DI Unidos
COP 217 millones

150 GR.OE
Carlbe
y Centroamiérica
~p= "+, COP 4,779
- millones

LERD 10T 4358

Colambla

COP 69,459 millones

LB 22 0

COP 74,456

millanes
LD 23 G40 milorss

Fubs ausairs vesminn ancinl
e HILS, 135 més nan ra HELL

= Hacemos perfiles
socioecondmicos

= Aplicamos modelos de
riesgos de interaccion con
comunidades

= ldentificamos actores
locales

Realizamos intervenciones
adecuadas y pertinentes con los
contextos locales y los impactos
que generamos

T



Licencia Social para Operar -

Obligatorio Licencia Voluntario

Garantizar relaciones social para Contribuir al

de buena vecindad operar desarrollo local
Prevenir, mitigar, compensar,
corregir impactos

Inversion social
focalizada

= Disponibilidad de materias primas

= Aceptacion para procesos de ampliacion/adquisicion
= Reconocimiento como actor local del desarrollo
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Dimensiéon Econdmica




Proveedores y Contratistas

Tenemos relaciones armonicas y equitativas en una
cadena responsable con las practicas laborales,
sociales y ambientales

Reconocimiento Creciendo juntos:

Un reconocimiento con el que exalto las buenas practicas de
aquellos proveedores, quienes por medio del mejoramiento
continuo en sus procesos, productos y servicios le agregan
valor a la cadena de abastecimiento de la compafia

60 proveedores se presentaron
14 proveedores fueron reconocidos

En el 3er afio de aplicacion del indice de sostenibilidad:
49 proveedores fueron evaluados en la Regional
Colombia
25% corresponden a materias primas
39% son proveedores de servicios productivos
18% proveedores de servicios administrativos y logisticos
14% insumos, equipos Yy repuestos
2 sesiones de socializacion de resultados realizadas en
Bogota y Medellin
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Accionistas

Ser transparentes en el manejo de la informacion y buscar la mayor
generacion de valor

I Estructura de Gobierno

Junta Directiva Presidencia
T migmnbiras - 5 inde pendientes Prasidants Camentos Angos
Preadente Juria Dirsctiva JORGE MARID VELASQUEZ
JOSE ALBERTO VELET
Comite de Auditonia, Finanzas y Riesgos Gerencia de Relacidn con Inversionistas
3 miembras y Asistencia a Presidencia
Comite de Nombramientos y Retribuciones i de thoria
2 miembras
Comite ge Sostenibilidad y Gobierno Corporativo Gerencia de Riesgos
2 miembras
Comité Directivo
WP Regional Calombia WP Seatenibiidad WP Regional Caribe V.P Regonal
TOMAS RESTREFD MARLA ISABEL ECHEVERR] y Centroameésica Estacios Unidos
CAMILG RESTREPO ERIC FLESCH
Sl VP Finanras y S&racios Sl VP ASLNtOS Legales &b VP Talentd y Anquitectura L5 VP Innowacion el VP Técrica
Campartidos & Institucionales Organizacional LUCAS MORENO VICTOR LIZARRALDE
CARLOS HORACHD YUSTY JUAN LIRS MOUNERA JORGE IGNACIO ACEVEDD CAMIS de Innewvacisn  CoMIE Ensrgétion
Coamibé de Capex y Caritrd Comité de Gabisma Comité de Taleno
de Sarvicias Companidas y Corbratacion 'Y
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Clientes 'b.am:.cs

Ser el mejor socio comercial de nuestros clientes con servicios y
productos de calidad en una cadena responsable.

" 2 M
A Pasion {sitio o8 dacacon B
las plantas 00 concy

@ o
‘l ” WS Dl < 0, QUa parTTIS
pncreto se lang por Ol Be Sbol una mayor efo a
L t= 06 UNA NOVRIDES estrategia de merca e 0 de 1o tecri y

En los Ultimos siete afios invertimos mas de USD 50 millones
en innovacion, investigacion y desarrollo y nuevos negocios.
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